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To porocilo je zasnoval in pripravil vi$ji raziskovalec dr. Randall Jonas s pomocjo
Gerharda Lucka z instituta SADRAT. Dr. Randall Jonas je podal tudi smernice za
raziskovalni proces nasim afriSkim partnerjem iz Kenije in Nigerije ter SirSi projektni
skupini.

|lzjava 0 omejitvi odgovornosti

Institut SADRAT je to porocilo pripravil v sodelovanju s Fundacijo Prizma, Slovenija,
Eugenec Foundation, Nigerija, Yadaversity, Nigerija, Center for Digital SkKill
Acquisition for Women and Youth in Africa, Nigerija in Ustadi, Kenija z uporabo
zunanijih virov, sistemov in drugih informacij, za katere menimo, da so bile v ¢asu
priprave toCne, popolne in zanesljive. Vendar to¢nosti in popolnosti ni mogoce
zagotoviti in ne dajemo nobenih izjav ali jamstev, izrecnih ali implicitnih, glede
toCnosti ali popolnosti informacij v tem porocCilu in ni¢ v tem poro ilu se ne Steje za
nobeno zagotovilo ali jamstvo. V najvecji mozni meri, ki jo dovoljuje zakon, ne
prevzemamo odgovornosti za nobeno napako ali manjko v tem porocilu.

Avtorske pravice: EU Erasmus + GSMESKILL, SADRAT Institute, Avgust 2023. Vse
pravice pridrzane.
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Seznam definicij

1. Zeleno gospodarstvo je gospodarstvo , katerega namen je zmanjSati
okoljska tveganja in ekoloSko pomanjkanje ter katerega cilj je trajnostni razvoj
brez degradacije okolja. Program Zdruzenih narodov za okolje (UNEP 2011)
je zeleno gospodarstvo opredelil kot tisto, ki ima za posledico izboljSano
blaginjo ljudi in socialno pravi¢nost, hkrati pa znatno zmanjSa okoljska tveganja
in ekolosko pomanjkanje.

2. Zelena druzba je druzba, ki izhaja iz zelenega gospodarstva in izpostavlja
druzbene razseznosti gospodarskih dejavnosti.

3. Zelene vescine so znanje, sposobnosti, vrednote in odnosi, ki so potrebni za
razvoj, podpora in Zivljenje v trajnostni druzbi, ki gospodarno ravna z viri.
Zelene vescine vklju€ujejo tehni¢ne spretnosti, znanje, vrednote in odnose, Ki
jih zaposleni potrebujejo za razvoj in podporo trajnostnin druzbenih,
gospodarskih in okoljskih rezultatov v podjetjih, industriji in skupnosti.

4. Zeleno podjetniStvo se nanasa na posebno podmnozico podjetnistva,
katerega cilj je ustvarjanje in izvajanje reSitev za okoljske probleme ter
spodbujanje druzbenih sprememb, ki so okolju neskodljivi (Saari in Joensuu-
Salo, 2019) *

5. Socialnoekonomske razseznosti se nanaSajo na vsesploSne druzbene
pojave, kot so brezposelnost, neenakost in revs€ina.

6. Podjetnistvo je opredeljeno kot transverzalna kompetenca, ki se nana$a na
vsa podrocja zivljenja: od negovanja osebnega razvoja, aktivhega sodelovanja
v druzbi, (ponovnega) vstopa na trg dela kot zaposlena ali samozaposlena
oseba do ustanavljanja podjetij (kulturnih , socialni ali komercialni). Kot je
uporabljena v tem porocilu, beseda temelji na Siroki definiciji podjetnistva, ki je
odvisna od ustvarjanja kulturne, druzbene ali ekonomske vrednosti in vkljuCuje
razlicne vrste podjetnistva, vkljuno z notranjim podjetniStvom, socialnim
podjetnistvom, zelenim podjetnistvom in digitalnim podjetniStvom.

7. lzraz »spretnosti« se v tem poroCilu uporablja za oznaCevanje znanja,
sposobnosti in izkuSenj, potrebnih za opravljanje doloCene naloge ali dela.
»VescCina« je zmoznost izvajanja roCne ali miselne dejavnosti, pridobljena z
ucenjem in prakso.

8. Malain srednje velika podjetja so neodvisna podjetja, ki ohranjajo prihodke,
sredstva ali zaposlene pod dolo¢enim pragom.

9. Tehniéno in poklicno izobrazevanje in usposabljanje se nanasa na vse
oblike in ravni izobrazevanja in usposabljanja, ki zagotavljajo znanje in
spretnosti, povezane s poklici v razlicnih sektorjin gospodarskega in

Q_ f:;m\g S
eduform@ @ iowepee Ustadi  negonest W7 EF

strumenti su misura per la persona

SPOT Berlin
« i
SADRAT INSTITUTE [~ B R yadaversity
LI DEVELOPMAENT - | 4




Co-funded by
the European Union GS'@%K, ILL

druzbenega Zivljenja, s pomocjo formalnih, neformalnih in priloznostnih u¢nih
metod tako v Soli kot v kontekstu u€enja na delovnem mestu.
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Seznam kratic

DEI Diversity, Equity, and Inclusivity (Raznolikost, pravi¢nost in vkljuéenost)

DFFE Department of Forestry, Fisheries, and the Environment (Oddelek za
gozdarstvo, ribiStvo in okolje)

EEVT Entrepreneurship Education and Vocational Training (PodjetniSko
izobrazevanje in poklicno usposabljanje)

Entrecomp Entrepreneurship Competence Framework (Kompetenéni okvir za
podjetnistvo)

ESD Education for Sustainable Development (lzobrazevanje za trajnostni
razvoj, ITR)

ESDG Education for Sustainable Development Goals (IzobraZevanje za cilje
trajnostnega razvoja)

ESG Environment, Social and Governance (Okolje, druzba in upravljanje)

ESSP Environmental Sector Skills Plan (Nacrt spretnosti okoljskega sektorja)

GEM Global Entrepreneurship Monitor (Globalni podjetniski monitor)

JET Just Energy Transition (Pravi¢en energetski prehod)

KNBS Kenya National Bureau of Statistics (Kenijski nacionalni statisticni urad)

MDG Millenium Development Goals (Milenijski razvojni cilji)

NEMA National Environment and Management Authority (Nacionalni organ za
okolje in upravljanje)

PAGE Partnership Action for a Green Economy (Partnerska akcija za zeleno
gospodarstvo)

SAQA South African Qualifications Authority (JuZnoafriSki organ za
kvalifikacije)

SDG Sustainable Development Goals (Cilji trajnostnega razvoja)

SEDA Small Enterprise Development Agency (Agencija za razvoj malih
podjetij)

SETA Sector Education and Training Authority (Sektorski organ za
izobrazevanje in usposabljanje)

MSP Mala in srednja podjetja

SSA Sub-Saharan Africa (Podsaharska Afrika)
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TVET Technical and Vocational Education and Training (Poklicno-tehniSko
izobrazevanje in usposabljanje)

VET Vocational and Entrepreneurship Training (Poklicno in podjetnisko
usposabljanje)
WEF World Economic Forum (Svetovni gospodarski forum)
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Povzetek

V tem porocCilu je poudarjeno povprasevanje po znanju in spretnostih za zeleno
gospodarstvo v drzavah podsaharske Afrike: Juzni Afriki, Keniji in Nigeriji. V skladu
s prednostnimi nalogami, ki jih je Evropska komisija predstavila z Evropskim zelenim
dogovorom, je namen tega porocila pokazati, kako se lahko evropske in podsaharske
afriSke drzave istoCasno spopadajo s podobnostmi in skupnimi vprasanji. S
poudarkom na pomenu podjetniSkih spretnosti in vlogi malih in srednjih podjetij
(MSP) je Studija analizirala stanje tehni¢nega in poklicnega izobraZevanja ter
usposabljanja (TVET), podjetniSko zeleno miselnost in zelene spretnosti za razvoj
malih podjetij. Evropske institucije priznavajo pomen MSP kot gonilne sile za popoln
prehod na zeleno in trajnostno gospodarstvo, saj na obeh obmog€jih (v EU in
podsaharskih drzavah) MSP predstavljajo jedro gospodarske rasti in proizvodnje
BDP. Brez popolnega izpopolnjevanja na podrocju zelenega znanja in praks ne bo
mogocCe dosecdi ciljev PariSkega sporazuma za leto 2050. Zato projekt GSMESKILL
priCakuje, da bo opredelil pomanjkanje zelenih znanj in spretnosti ter z inovativno
metodologijo poklicnega izobraZevanja in usposabljanja poskusal odpraviti vrzel v
znanju in spretnostih na trgu dela v drzavah juzne Afrike, da bi bolje povezal poklicno
in izobraZevalno podrocje z bolj zelenim, trajnostnim in inovativnim trgom dela.

Uporabljeni sta bili dve metodi zbiranja podatkov, in sicer dokumentarna raziskava
obstoje€ih Studij (sekundarna analiza) za vsako drzavo in terenska raziskava
(primarna analiza), kjer so bili vprasalniki razdeljeni MSP in izvajalcem poklicno-
tehniSkega izobrazevanja v vsaki drzavi. K sodelovanju so bili povabljeni vsi izvajalci
poklicno-tehniSkega izobrazevanja ter mala in srednje velika podjetja. Raziskovalna
metoda je bila kvantitativna in elektronski vprasalnik je izpolnilo 64 udelezencev, ki
so sestavljali TVET in MSP v celotnem nacionalnem spektru treh drzav SSA.

Ceprav je bila $tudija majhna, nesodelovanje ni bilo sistematiéno ali v kakrénem kol
vzorcu, zato ne bi smelo vplivati na rezultate. Vendar je to omejitev, zato se predlaga
izvedba nadaljnje Studije z vecjim vzorcem. Podatki iz vpraSalnika so bili izvozeni v
Excelovo preglednico, kvantitativna analiza pa je bila opravljena s programsko
opremo IBM SPSS Statistics. Ugotovitve so bile zbrane za vsako sodelujoCo drzavo
s konsolidiranim poroCilom s primerjavami. Rezultati so bili predstavljeni v obliki
tabele s pojasnili.

Rezultati so jasno pokazali, da so temeljne in kontekstualne spretnosti 21. stoletja
bistvene zelene spretnosti za MSP. Poleg tega so se podro€ja znanja, kot so okoljska
odgovornost, ravhanje z odpadki, ohranjanje, recikliranje in obnovljivi viri energije,
izkazala za pomembna pri razvijanju zelenih vescin. Dve temeljni komponenti razvoja
zelenih vesScin sta tehniCna in analitiCha znanja na visoki ravni. Sodelovanje,
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komunikacija, mrezenje, ustvarjalnost, iniciativhost, vodenje in druzbeni vpliv so zelo
pomembni pri razvoju sodelovanja v zelenem gospodarstvu. Kljuéna ugotovitev je
bila slaba kakovost zelenih znanj in spretnosti med MSP. Neugodne ugotovitve o
neustreznem nacrtovanju okoljskih vescin v anketiranih drzavah ter neustreznem in
neodzivhem uénem nacrtu. SploSne ugotovitve so bile skladne z literaturo, ki je
poudarjala pomanjkanje razvoja spretnosti in CloveSkega kapitala.

Studija priporo&a uvedbo bolj osredotoéenega in ustreznega pristopa k okoljskemu
nacrtovanju spretnosti, sodelovanje med delodajalci in izvajalci poklicno-tehniSkega
izobrazevanja in usposabljanja v zvezi z razvojem spretnosti, odpravo ovir, kot je
pomanjkanje sredstev, naértovano prekvalificiranje za zelena delovnha mesta in
obravnavanje problema slabo usposobljenih uciteljev. Poleg tega so prenova ucnega
nacrta in uskladitev z izobraZzevanjem za trajnostni razvoj ter ucinkovite kampanje
ozaveScanja o zelenih spretnostih klju€ni posegi pri razvoju spretnosti in zmogljivosti
MSP v zelenem gospodarstvu.
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1. poglavje: Uvod

Gospodarska dejavnost preZzema vse ravni druzbe in je zapleten sistem medsebojno
povezanih proizvodnih, potrosniskih in menjalnih dejavnosti, ki na koncu dolocajo,
kako se sredstva razporedijo med vse udelezence. PotroSnja je dejanje uporabe
virov za zadovoljevanje prevladujoéih potreb in Zelja.! Trenutni tradicionalni
ekonomski modeli proizvodnje v veliki meri temeljijo na industrijsko-vojaskem
kompleksu proizvodnje in produkcije, v povojnem obdobju so na primer prevladovale
avtomobilska, kovinska, jeklarska in gradbena industrija. Vendar so imele inovacije
pomembno vlogo pri uvajanju sprememb v gospodarstvu in panogah, saj so
gospodarstvo poganjali premog in fosilna goriva, pri Cemer so emisije ogljika kmalu
vplivale na ozracje, podnebne spremembe pa so zahtevale ponovni razmislek. Od
prejSnjega stoletja je vpliv inovacij okrepil podnebne spremembe do te mere, da je
treba iskati zeleno alternativo ekstraktivnemu gospodarstvu in postalo je jasno, da
mora ponovni razmislek o gospodarstvu sprejeti izzive 21. stoletja, resni¢ne izzive.
Ta potreba po bolj zelenem, bolj trajnostnem gospodarstvu se je zdaj pojavila v
postulatih vodilnih ekonomistov: povzemajo€ projekt Rethinking Macroeconomics v
Oxford Review of Economic Policy, oxfordska ekonomista profesor David Vines in
dr. Samuel Wills pozivata k odmiku od predpostavk, ki ze desetletja podpirajo
ekonomsko teorijo. Trdita, da se pojavlja bolj odprta, bolj raznolika paradigma, ki je
veliko bolje opremljena za soo€anje s sodobnimi izzivi, kot so svetovna finan¢na
kriza, podnebne spremembe in COVID.? Podnebni ukrepi so postali jasen poziv k
niCelnemu neto gospodarstvu ali dekarbonizaciji z zmanjSanjem Skodljivih emisij s
prehodom na obnovljivo energijo. Neto niCelno gospodarstvo zahteva odmik od
fosilnih goriv in usmeritev k obnovljivim virom energije (zelene alternative). Poziv k
zelenemu gospodarstvu in zeleni druzbi je vedno bolj razsirjen in leta 2015 je PariSki
sporazum dal zavezo za zmanjSanje narasCajocCih svetovnih temperatur. Potreba po
prehodu na okoljsko bolj trajnostne nacine proizvodnje in potrosnje je zdaj nujna za
razvite drzave in drzave v razvoju.

Ta prehod pomeni ozelenitev druzbe in gospodarstva ter razvoj zelenih veScin.
Zelene vescine so znanje, zmoznosti, vrednote in odnosi, ki so potrebni za Zivljenje,
razvijanje in podpiranje trajnostne in z viri gospodarne druzbe.® IzobraZzevanije in
usposabljanje sta kljuéna dejavnika sprememb in imata osrednjo vlogo pri
spodbujanju podnebnih ukrepov. Izobrazevanje ne zagotavlja samo znanja o vplivih
podnebne krize, ampak tudi opolnomodi ljudi z veS€inami, vrednotami in staliSCi za

! pridobljeno s https://en.wikipedia.org/wiki/Consumptions (economics)
2

Vines, D. & Wills, S. (2018). The rebuilding macroeconomic theory project: an analytical assessment. Oxford Review of Economic
Policy, (34), 1-2, Spring-Summer 2018, pp. 1-42.

cfou%

f’o

"é

EGy,

Y 7 7
4

EUROPEAN .( 3
edeO .rpmt::] @ KNOWLEDGE Shd,! NGO NEST 3§ EF
SPOT Berlin oo
- i
PRI ZMA i
SADRAT I'I‘\ISITITL!ITE [~ B " e yadaversity

12


https://en.wikipedia.org/wiki/Consumptions

RN Co-funded by @
& MESKILL
the European Union <t ES

uresniCevanje sprememb. Pomen izobrazevanja in usposabljanja za obravnavo
podnebnih sprememb je ocCiten v Okvirni konvenciji ZN o spremembi podnebja
(UNFCCC), ki pogodbenicam konvencie (COP) nalaga odgovornost za
izobrazevanje, opolnomocenje in vklju€evanje vseh deleznikov in glavnih skupin v
politike in ukrepe v zvezi s podnebnimi spremembami.3

Namen projekta GSMESKILL, ki ga sofinancira European Education and Culture
Executive Agency (EACEA), je okrepiti povezave med Nigerijo, Kenijo in Juzno Afriko
s sistemom programa poklicnega izobrazevanja in usposabljanja ter lokalnim trgom
dela, da bi bolje uskladili poklicno izobrazevanje in usposabljanje z lokalnimi
priloznostmi na trgu dela, da bi povecali zmogljivosti ponudnikov poklicnega
izobrazevanja in usposabljanja ter uciteljev, zlasti na podrocjih upravljanja, vodenja,
vkljuCevanje, zagotavljanje kakovosti, inoviranja in internacionalizacija, za izboljSanje
ravni kompetenc, spretnosti in potenciala zaposljivosti u€encev poklicnega
izobraZevanja in usposabljanja, za izboljSanje znanja, tehnicnih, vodstvenih in
pedagoskih spretnosti uciteljev in vodij usposabljanja poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja ter za podporo izpostavljenosti osebja in oblikovalcev politik, ki
povezujejo trg dela ter poklicno izobraZevanje in usposabljanje. Ta projekt omogoca
izmenjavo dobrih praks, izku$enj in orodij za dostop do digitalnega in sodobnega
usposabljanja ter uspeSnega podjetnistva ob upostevanju izzivov podnebnih
sprememb in potrebe po zeleni trajnosti zahvaljujo¢ mednarodnemu partnerstvu, Ki
lahko zdruzi centre poklicnega izobrazevanja in usposabljanja iz drzav juzne Afrike
in Evrope, nevladne organizacije, dejavne na podrocju podjetnistva, ter MSP, ki
delujejo na podrocju podpore zagonskim podjetiem. Zmogljivosti ponudnikov TVET
in ucCiteljev so omejene in ne zdruzujejo tehni¢ne kvalifikacije in izkusenj iz industrije.
Kompetence uciteljev TVET morajo odgovoriti na trg dela in se mu prilagoditi. Tako
se morajo ucitelji poklicnega izobrazevanja in usposabljanja pogosto spopasti z vrsto
ucnih potreb in pricakovanj u¢encev v svojih ucilnicah, za katere niso bili ustrezno
pripravljeni. Okvir IzobraZevanja 2030 spodbuja sisteme tehniCnega in poklicnega
izobrazevanja in usposabljanja (TVET) za povecanje Stevila mladih in odraslih s
tehni¢nimi in poklicnimi veS¢€inami, potrebnimi za zaposlitev, dostojno delo in
podjetnistvo, z razvojem ustreznih spretnosti, ki se odzivajo na povprasevanje na
trgu dela in potrebe druzbeno-ekonomskega razvoja.

Kontinentalna strategija AfriSke unije (AU) za izobraZevanje za Afriko (CESA 16-25)
poziva k skupnemu prizadevanju vseh partnerjev za reSevanje izzivov, povezanih s
tehniénim ter poklicnim izobrazevanjem in usposabljanjem ter vsezivljenjskim
ucenjem. Eden najpomembnejSih dogodkov v sektorju TVET v zadnjih letih je
sprememba paradigme, ki daje prednost sprejetju bolj celostnega pristopa, Kki

s Pridobljeno s https://www.unido.org/stories/what-are-green-skills
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priznava pridobivanje ves€in v okviru razli¢nih vrst usposabljanja, bodisi formalnega,
priloZnostnega ali neformalnega. Medtem ko nekatere drzave poroCajo o
precejSnjem in formaliziranem vklju€evanju delodajalcev v sistemu TVET, je drugje
takSnega vklju€evanja bolj malo. Poleg tega dokazi kaZejo, da so delodajalci obi¢ajno
bolj angazirani na nacionalni ravni kot na lokalni ravni. Usposabljanje, usmerjeno v
povprasevanje, ne predstavlja le kvantitativnega usklajevanja usposabljanja s
povprasevanjem, temve¢ tudi kvalitativno usklajevanje usposabljanja s
povprasevanjem industrije, torej v skladu z veljavnimi poklicnimi standardi in/ali
ucnimi nacrti. Usposabljanje, usmerjeno v povprasSevanje, je odvisno tudi od
kakovosti u€nega procesa, prav tako nanj mocno vpliva kakovost pedagoskega
osebja ter moznost, da Studenti lahko vadijo zahtevane vesCine v realnem ali
simuliranem delovnem okolju. Obstojeci sistemi poufevanja obicajno zagotavljajo
predhodno usposabljanje ali pripravo ucCiteljev poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja, kakrSno imajo njihovi kolegi na SirSem podroCju poucevanja
(UNESCO, 2006, UNESCO, 2012, UNESCO, 2013). Vendar dokazi na mednarodni
ravni kazejo, da zagotavljanje spoznavanja delovnih mest pedagoSkemu osebju
institucij poklicnega izobraZzevanja in usposabljanja pomaga priblizati u¢ni nacrt
spretnostim, Ki jih potrebuje industrija, motivira predavatelje in na splosno spodbuja
dolgoro¢no sodelovanje med izobrazevalno institucijo in podjetjem.

Ta Studija obsega kvantitativno raziskavo, ki temelji na dokazih, ter kartiranje
spretnosti in dobrih praks. Raziskovalno vprasanje je bilo: KakSna je narava in obseg
klju€nih spretnosti v drzavah podsaharske Afrike (SSA), in sicer v Juzni Afriki, Keniji
in Nigeriji, ki lahko podpirajo inovacije, oblikovalsko razmisljanje in ozelenitev v malih
in srednje velikih podjetjin? Primarna raziskovalna Studija je namenjena identifikaciji
klju€nih zelenih spretnosti za MSP in prepoznavanju obstojecih podjetniskih zelenih
spretnosti.

Dodatni cilji so bili analizirati dejavnike, ki vplivajo na zeleno gospodarstvo,
identificirati ovire za razvoj zelenih znanj in spretnosti, analizirati dejavnike, ki vplivajo
na zeleno gospodarstvo, ter oceniti odzivnost in pripravljenost TVET glede zelenih
spretnosti za razvoj MSP. Kot Ze omenjeno, je majhna velikost vzorca v treh drzavah
omejila Studijo, saj le-ta ni bil reprezentativen in je zajemal samo tri drzave v SSA.
Sklepov Studije ni mogoce posploSevati, zaradi obseznosti informacij o zelenem
gospodarstvu v vsaki drzavi pa ni bilo mogoce vkljuciti vseh podrobnosti.

Porocilo se zaCne s pregledom literature, ki vsebuje obstojeCe Studije, pomembne za
razvoj podjetniS8ke zelene miselnosti in veS€in TVET za razvoj malih podijetij, in
vkljuCuje analizo povpra$evanja po znanjih za zeleno gospodarstvo. V 3. poglavju je
predstavljena analiza zelenih podjetniSkih spretnosti v drzavah SSA, v 4. poglavju pa
je opisana raziskovalna metodologija. V 5. poglavju so pojasnjene glavne ugotovitve
za vsako drzavo posebej, poglavje pa zakljuCuje podpoglavje o primerjalni analizi.
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Poglaviji 6 in 7 vsebujeta razpravo in sklepe, medtem ko so v poglavju 8 predstavljena
priporocila. Sklici so navedeni v zadnjem delu porocila.
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2. poglavje: Pregled literature

Namen tega poglavja je podati kratek pregled obstojece literature, ki je pomembna
za razvoj zelene podjetniSke miselnosti in spretnosti TVET za razvoj malih podjetij v
treh drzavah podsaharske Afrike, in sicer v Juzni Afriki, Nigeriji in Keniji. Na kratko
so orisani nastanek zelene druzbe in zelenega gospodarstva ter spremljajoCi
dejavniki izobrazevanja in podjetniStva. Poglobljena analiza povpraSevanja po
spretnostih za zeleno gospodarstvo in razlicnih dejavnikov je predstavljena v 3.
poglavju.

Evropski kompetenc¢ni okvir za podjetnistvo (Entrecomp Framework) trdi, da je
razvijanje "iniciativnosti in podjetnosti ena od osmih klju¢nih kompetenc, potrebnih za
druzbo znanja"*. Koncept podjetniStva kot "ustvarjalnega uniGevanja" Josepha
Schumpetra pomeni gospodarsko preobrazbo, povezano s pojmi inovacij in
prevzemanja tveganja. Podjetnisko vedenje se kazZe v razlicnih vrstah in velikostih
organizacij: v MSP, velikih in novih podjetjih ter v prostovoljnih in dobrodelnih
organizacijah. PodjetniStvo se tudi razlicno in razlicno obravnava kot gonilo
gospodarskega razvoja, ne glede na stopnjo razvitosti drzave. Teoretizacija zelenih
znanj in spretnosti za MSP vklju€uje analizo razmerja med okoljsko ureditvijo in
povprasevanjem po znanjih in spretnostih. Prav tako so podnebne spremembe
postale katalizator okoljske ureditve in trajnostnega razvoja. Vendar pa obstaja
napetost med varstvom okolja in gospodarskim razvojem. Analiza okoljske ureditve
in ravnanja podjetij razkriva negativne predstave o svobodi, poveCanih stroskih in
zmanjSanem dobiCku. Vendar pa lahko okoljska ureditev spodbuja tudi inovacije,
izboljSa uporabo virov in poveca konkuren¢nost. Zato ima lahko trajnostni druzbeni
in gospodarski razvoj pozitivne ucCinke, kot so maksimiranje dobiCka, tehniCne
inovacije in konkurenc¢no vedenje.®> Poleg tega koncept zelenega gospodarstva ali
zelene druzbe pomeni strukturne spremembe na podrocju zaposlovanja in poklicev
ter preoblikovanje poslovanja, kar lahko ustvari dolgoro€ne koristi.

Tako so spreminjajoCa se narava dela in organizacije dela ter prehodi v trajnost tesno
povezani. Trajnost, inovativnost in podjetniSka miselnost so kljuCne razseznosti
zelenih spretnosti MSP. Vendar pa izobrazevanje in usposabljanje ni vedno
usklajeno s ponudbo ustreznih zelenih spretnosti. Izobrazevanje za trajnostni razvoj
(ESD) je nacin povezovanja izobrazevanja s trajnostnim razvojem. Nove ucne in
izobrazevalne poti znotraj paradigme ESD omogocCajo celostne, sistemske,

4 Bacigalupo, M., Kampylis, P., Punie, Y., & Van den Brande, G. (2016). EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework.
Luksemburg.
5 Pang Lei and Xiaolei Chen, ‘Theoretical Analysis of Environmental Regulation and Enterprise Behaviour’, IOP Conference Series,

Earth Environmental Science 531 012017 (2020).
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povezovalne in ekoloSke nacine razmisljanja in u¢enja.® Klju¢ni koncepti in teorije so
trajnost, trajnostni razvoj, kroznost, ESD, zeleno gospodarstvo, zelena delovna
mesta, zelene spretnosti ter odpornost virov.

Medsebojna povezanost okoljske ureditve in oblikovanja politik ter povprasevanja po
spretnostih je osrednjega pomena za konceptualizacijo zelenega gospodarstva,
zelenih delovnih mest in zelenih spretnosti. Povprasevanje po zelenih spretnostih je
tesno povezano z okoljsko zakonodajo. Okoljski predpisi, ohranjanje, obnovljivi viri
energije in ravnanje z odpadki vplivajo na naravo dela s posledicami za tehnologijo
in organizacije. Zelena gospodarska dejavnost je torej glavni dejavnik spreminjajoCe
se narave dela, sprememb v vsebini delovnega mesta in delovnih nalogah ter pojava
zelenih poklicev. Za opazovanje spremembe v strukturi delovnega mesta ali poklica
je pomembno razumeti, katere nove naloge ali nove vsebine dela je treba razvrstiti
med zelene spretnosti ali kompetence. Te dimenzije imajo tudi teoreticno in prakticno
komponento. Poleg ekoloskih vidikov so se socialne in ekonomske razseznosti
razvile kot glavni dejavniki pravichega prehoda v zeleno druzbo. Poleg tega na
povprasevanje po znanju in spretnostih vpliva tudi vse vecja svetovna konkurenca
med drzavami. Pomanjkanje zelenih znanj in spretnosti ter dokazi o neodzivhem
sistemu izobrazevanja in usposabljanja Se poslabSujejo kriticno krizo znanj in
spretnosti.

2.1 Zeleno gospodarstvo

Pojem zelenega gospodarstva je bil v srediS€u pozornosti na konferenci Zdruzenih
narodov o trajnostnem razvoju (UNCSD) leta 2012, ki si je prizadevala dolociti pot za
trajnostni razvoj. Konferenca, ki je potekala v Riu de Janeiru junija 2012 in je bila
namenjena uskladitvi gospodarskih in okoljskih ciljev svetovne skupnosti, je sprejela
prelomne zelene politike in izdala dokument z naslovom: »Prihodnost, ki si jo Zelimo:
zakljuéni dokument konference ZdruZenih narodov o trajnostnem razvoju, Rio de
Janeiro, Brazilija, junij 2012«. Dokument razlaga merljive cilje za trajnostni razvoj v
obliki ciljev trajnostnega razvoja (SDG).” Glavna koncepta v zelenem gospodarstvu
ali zeleni druzbi sta trajnost in trajnostni razvoj. Ceprav je poudarek v tem poroéilu
na zelenem gospodarstvu in nastajajoCem povprasevanju po vescinah, so druzbene
razseznosti zelene druzbe enako pomembne in zahtevajo vkljuCitev v
konceptualizacijo tega raziskovalnega podrocja, ki vkljuCuje ugotavljanje, ali so

5Paviova, M. & Chen, C.-S. (2019). Facilitating the development of students’ generic green skills in TVET: an ESD
pedagogical mode. In TVET@Asia, issue 12, 1-23.

! EXPAT Report 2020-2021, pridobljeno s https://en.wikipedia.org/wiki/Konferenca Zdruzenih narodov o trajnostnem
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druzbeni izzivi, kot so praviCnost, zmanjSanje revscine in vkljuCenost, zdruZljivi s
politikami in tranzicijskimi potmi, ki so trenutno sprejete v drzavah SSA.8

Vpliv gospodarskih dejavnosti in industrijske proizvodnje na okolje je povzrocil
gospodarsko preobrazbo in prehod v zeleno gospodarstvo, ki blaZi neugodne in
Skodljive vplive na podnebje in okolje. Pomen koncepta trajnostnega razvoja ni le
ekoloski, temvec€ ima tudi izrazite druzbeno-ekonomske elemente. Okoljski program
Zdruzenih narodov (UNEP, 2011) vidi ozelenitev gospodarstva kot gonilo rasti in je
ta pristop opredelil v smislu njegovih dvojnih uc€inkov na izboljSano blaginjo ljudi in
socialno pravi¢nost ter "zmanjSanje okoljskih tveganj in ekoloSkega pomanijkanja. "

Konceptualizacija zelenega gospodarstva in tega, kako ga vodijo politika in predpisi,
ima posledice za izvajanje, saj lahko razmerja moci, vprasanja upravljanja,
posvetovanja in sodelovanja predstavljajo ovire druzbenim vidikom, kot so revs€ina,
vklju€enost in pravi¢nost. Zato je kljuénega pomena, da so drzava, podjetja, civilna
druzba, skupnosti in posamezniki aktivni, opolnomoceni in odgovorni pri uvajanju
sprememb za trajnostni razvo.

Porocilo Svetovne komisije za okolje in razvoj (Brundtland, 1987)° je opredelilo
trajnostni razvoj kot " razvoj, ki sedanjim generacijam omogoca zadovoljevanje svojih
potreb, ne da bi se zaradi tega zmanjSala sposobnost prihodnjih generacij, da
zadovoljijo svoje." Ta definicija zdruzuje gospodarski razvoj, socialno blaginjo in
varstvo okolja; in zagotavlja gradnike za razvoj koncepta zelenega gospodarstva.
Poleg tega Pearceovo porocilo spodbuja razprave o soodvisnosti gospodarske rasti
in okolja.®

v svojem porocCilu From Green Economies to Green Societies, UNESCO (2011) je
opredelil pet prednostnih podroCij za prehod v zeleno gospodarstvo, in sicer
izobrazevanje, znanost, kulturo, informacije in oceane. IzobraZevanije je priznano kot
"najmocnejSe orozje za boj proti revscini in neenakosti, [ki] ... lahko spodbudi odnos
in vedenje, potrebno za novo kulturo trajnosti”. Pomen izobraZevanja za trajnost je
bila tudi kljuéna ugotovitev raziskave, izvedene na Nizozemskem.!! Poleg tega
visokoSolsko izobraZevanje omogoca ustvarjanje in pridobivanje znanja in veScin
zelenega gospodarstva za prihodnost, ki si jo Zelimo.'? Vendar pobude v
izobraZzevanju in usposabljanju za zeleno gospodarstvo Se zdale€ niso ucinkovite in

8 Cook, S, Smith, K. in Utting, P. (2012). Green economy or green society? Contestation and policies for a fair transition, UNRISD
Occasional Paper: Social Dimensions of Green Economy and Sustainable Development, No. 10.

9 Brundtland Commission (World Commission Environment Development), 1987. Our Common Future. (Oxford University
Press, Oxford).

10 pearce, DW, Markandya, A. & Barbier, EB (1989). Blueprint for a green economy. Earthscan, London.

11 Dakshina G. De Silva & Rachel A. J. Pownall (2014). Going green: does it depend on education, gender or
income?, Applied Economics, 46:5, 573-586, DOI: 10.1080/00036846.2013.857003

12 Nhamo, G. (2014). Reviewing Some Implications of the Green Economy for Higher and Further Education Institutions.
Southern African Journal of Environmental Education, Vol. 30, 2014. Str. 1-17.
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treba je storiti ve€. Kot drzavi v razvoju je v Juzni Afriki vse vedji poudarek na
ravnotezju med razvojnimi in okoljskimi cilji. Gospodarske rasti in blaginje ljudi,
Ceprav bistvenega pomena za Juzno Afriko, se ne sme zasledovati za vsako ceno in
ignoriranjem ekoloskih tveganj. Zato JuznoafriSka republika razume zeleno
gospodarstvo kot »sistem gospodarskih dejavnosti, povezanih s proizvodnjo,
distribucijo in porabo blaga in storitev, ki dolgoro¢no izboljSujejo blaginjo ljudi,
medtem ko prihodnje generacije ne izpostavljajo pomembnim okoljskim tveganjem
ali ekoloskemu pomanjkanju."*®* Analiza odnosov med okoljsko zakonodajo in
oblikovanjem politik ter povprasevanjem po vesSCinah je osrednjega pomena za
konceptualizacijo zelenega gospodarstva, zelenih delovnih mest in zelenih vescin.
Rast povpraSevanja po spretnostih je relativha glede na poveCanje povpraSevanja
po spretnostih. Ce je rast povpraevanja po spretnostih visoka, se torej pojavi
pomanjkanje spretnosti..

Ker vse ve€ podjetij sprejema trajnostne in okolju prijazne prakse, bodo obstojeCa
delovna mesta zahtevala prekvalificiranje. Podobno bo ozelenitev zgradb in prometa
ustvarila rast povprasevanja po upraviljanju zelenih objektov. Ne glede na velika
prizadevanja Juzne Afrike pri prehodu na zeleno gospodarstvo obstaja vec€ ovir, ki to
zavirajo, in razdelanih je bilo pet tem: gospodarstvo (odgovorne nalozbe, proizvodnja
in potroSniSke odlocitve), institucije (institucionalno usklajevanje), tehnologija
(podpora inkubaciji inovacij), financiranje (posojilne politike) in spretnosti
(usposabljanje ljudi za ustvarjanje redkih znanj, potrebnih v zelenem
gospodarstvu).!* Ministrstvo za gozdarstvo, ribistvo in okolje (DFFE) je za
spodbujanje programov zelenega gospodarstva opredelilo devet klju¢nih podrocja,
kot je prikazano na sliki 1 spodaj. Med drugim so razpoloZljivost spretnosti,
sposobnosti in zmogljivosti kljuéni dejavniki, ki omogocajo takSne programe.

13 Pridobljeno iz https://www.dffe.gov.za/projectsprogrammes/greeneconomy/introduction

14 Barriers to greening the South African Economy-WWF- SA, 2018.
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Slika 1: Devet klju¢nih podrogij programov zelenega gospodarstva
Vir: Ministrstvo za gozdarstvo, ribistvo in okolje (Department of Forestry, Fisheries, and the Environment,
DFFE)

2.2 lzobrazevanje

21. stoletje je sploSno znano kot digitalna doba, v kateri igra tehnologija pomembno
viogo. - Revolucija digitalnin vescin je tesno povezana s Sirjenjem tehnologije.
Digitalne vescCine so kljuCnega pomena za vsakega visoko$olskega Studenta, pa tudi
za MSP, ki zelijo priCeti z dejavnostjo. Razvoj zaposlovanja glede na povprasevanje
ter podjetniSke spretnosti in kompetence so bistvenega pomena v globalno
konkuren¢nem svetu. Podobno je za prezivetje v njem potrebna kombinacija mehkih
in trdih vesCin. Trde vesCine se nanasajo na specificno in tehnicno znanje ter
strokovnost, medtem ko so mehke ves€ine medosebne in netehni¢ne vesc€ine, kot so
timsko delo, reSevanje problemov, kriti€éno misljenje in vodenje. Spreminjajota se
narava dela in digitalna revolucija igrata pomembno vlogo pri pripravljenosti na
delovno mesto. Da bi ljudi pripravili na prihodnost, se morajo izobrazevalni sistemi
preoblikovati za skupno razumevanje potreb po spretnostih v 21. stoletju.

Taksonomija izobraZzevanja 4.0 Svetovnega gospodarskega foruma (WEF) (2023)*°
za prihodnost uCenja opredeljuje tri sposobnosti, in sicer zmoznosti in vescine,
staliS€a in vrednote ter znanje in informacije. Van Laar in drugi so opredelili ve$€ine
21. stoletja, ki niso podprte z informacijsko in komunikacijsko tehnologijo (IKT), in

5 Pridobljeno s https://www.weforum.org/whitepapers/defining-education-4-0-a-taxonomy-for-the-future-of-learning
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razlikujejo med sedmimi kljuénimi veS&inami (tehni¢ne ves&ine, upravljanje
informacij, komunikacija, sodelovanje, ustvarjalnost, kriticno misljenje in reSevanje
problemov) in pet kontekstualnih vesScin (eticha zavest, kulturna zavest, proznost,
samousmerjanije in vsezivljenjsko ucenje).1® Te veséine so pomembnejse za trenutni
gospodarski, druzbeni in ekoloski razvoj kot za industrijski proizvodni kompleks.
Razvoj cClovesSkih virov zeli izboljSati sploSne spretnosti ljudi, da postanejo v
gospodarstvu produktivni. JuznoafriSka strategija razvoja €loveskih virov (HRDS)
navaja: "...Razvoj &loveskih virov (RCV) se nanasa na formalne in eksplicitne
dejavnosti, ki bodo povecale sposobnost vseh posameznikov, da dosezejo svoj polni
potencial."

S krepitvijo ves&in, znanja in sposobnosti posameznikov, RCV sluzi izbolj$anju
produktivnosti ljudi na njihovih podrocjih dela — ne glede na to, ali so ta v formalnem
ali neformalnem okolju. PoveCana produktivnost in izboljSane baze znanj in
spretnosti v drzavi podpirajo gospodarski, pa tudi druzbeni razvoj.}” Razvoj ¢loveskih
virov in krepitev zmogljivosti v Afriki je kljuénega pomena za razvoj Afrike. Vendar
glede na pretezno ekstraktivno naravo afriSkin gospodarstev, razvoj spretnosti
zaostaja. Na z viri bogati celini, kot je Afrika, ni dovolj razvoja spretnosti in ¢loveskega
kapitala. lzdelki se razvijajo v drugih drzavah, kar stagnira razvoj spretnosti v
ekstraktivnem gospodarstvu. Center za afriSko-evropske odnose (ECDPM) je
neodvisen "think and do tank", ki deluje za politike v Evropi in Afriki za vklju€ujo€ in
trajnostni razvoj. Center s poudarkom na podnebju, energiji in hrani, gospodarstvu,
trgovini in geopolitiki zagotavlja nasvete in usposabljanje s svojim analiticnim in
raziskovalnim delom ter ugotavlja, da nizka raven spretnosti in razvoja pri upravljanju
naravnih virov v Afriki "... ne izvira le iz pomanjkanja spodbud za vlaganje v ¢loveski
kapital, temveé tudi iz Skodljivih udinkov mednarodne delitve dela."'® Glavni cil]
formalnega izobrazevanija je pripraviti Studente na delovno mesto, ustreznost uénega
nacCrta pa je v veliki meri odvisna od inherentnih vesc¢in, ki izboljSujejo zaposljivost.
Sodelovanje med delodajalci in izobrazevalnimi ustanovami je tako bistvenega
pomena za usklajevanje nabora spretnosti diplomantov z zahtevami in potrebami na
delovnem mestu. Studija, s katero so ugotavljali, katere ves&ine, ki izboljSujejo
zaposljivost, manjkajo v panogi znanosti, tehnologije, inZzeniringa in matematike
(STEM), je pokazala, da je bilo od 16 tovrstnih veScin najviSje uvrscenih pet, in sicer
timski igralec, samomotivacija, verbalna komunikacija, reSevanje problemov in
proaktivnost.*®

16 van Laar, E., Deursen, A.J.M., & van Dijk, J.A.G.M. 2017. The relation between 21st-century skills and digital skills: A

systematic literature review. Computers in Human Behavior. Vol. 72, (July 2017), pp. 577-588.
17 HRD-SA. 2009. Human Resources Development Strategy for South Africa, 2010- 2030
18 pridobljeno s https://ecdpm.org/work/miming-for-development-volume-6-issue-3-juky-august-2017/

19 McGunagle, D., & Zizka, L. (2020). Employability Skills for 21st Century STEM Students: The Employers’ Perspective.
Higher Education, Skills, and Work-Based Learning.
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V Juzni Afriki obstaja vrsta zakonodaje in politik, ki omogoc€ajo izvajanje
izobrazevanja in usposabljanja na razli€nih ravneh in v razli¢nih sektorjih. Predlog
spremembe zakona o viSjih Solah za nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje (2012)
je uveljavil ustanovitev visjih Sol za TVET (Government Gazette, 2020), Bela knjiga
0 izobrazevanju in usposabljanju po zaklju¢enem Solanju v SA (2013) pa doloca
jasen mandat visokih Sol za TVET kot primarnih ustanov za zagotavljanje spretnosti
srednje ravni. V smislu tega mandata morajo visoke Sole za TVET izobraziti
diplomante, ki se bodo zaposlili, se samozaposlili ali nadaljevali Studij. Podobno je
cilf Zakona o razvoju spretnosti (1998) zagotoviti institucionalni okvir za oblikovanje
in izvajanje nacionalnih, sektorskih in delovnih strategij za razvoj in izboljSanje
spretnosti juznoafriSke delovne sile; vkljuciti te strategije v nacionalno ogrodije
kvalifikacij, predvideno v Zakonu o uradu za kvalifikacije Juzne Afrike iz leta 1995;
zagotoviti zasluzek , ki vodi do priznanih poklicnih kvalifikacij; zagotoviti ,financiranje
razvoja spretnosti s pomocjo sheme dajatev in nepovratnih sredstev® in ,nacionalni
sklad za spretnosti; zagotavljanje in urejanje storitev zaposlovanja; ter poskrbeti za
zadeve v zvezi s tem.?° Obe ustanovi igrata klju¢no vlogo pri okoljskem izobraZevaniju
in razvoju zelenih vescin.

TVET ima klju€no vlogo v podjetniSkem izobrazevanju. Ministrstvo za visokoSolsko
izobrazevanje in usposabljanje upravlja program TVET, ki spada v izobrazevanje in
usposabljanje po zaklju¢enem Solanju (DHET). To sodelovanje izvajajo z ve€ drugimi
izobrazevalnimi ustanovami in regulativnimi organi, vkljuéno z JuznoafriSkim
organom za kvalifikacije (SAQA) in Svetom za kakovost Juzne Afrike (QCSA). lzraz
TVET izvira iz kongresa UNESCO leta 1999 in je mednarodna izobraZevalna pobuda
za izboljSanje poklicnega usposabljanja na svetovni ravni. Juzna Afrika je izraz TVET
sprejela leta 2012 in trenutno obstaja 52 TVET javnih Sol z ve€ kot 700.000 Studenti.
TVET Se naprej povecCuje priljubljenost in Stevilo Studentov ter Zeli uskladiti
mednarodne trende in standarde. Ministrstvo za visoko Solstvo in usposabljanje je
odobrilo in nadzoruje TVET visoke S$ole. Oddelek se osredotoa na poklicno
izobraZevanje ter usposabljanje s ciljem pripraviti Studente za delo na podrocju
trgovanja. Za razliko od univerz, ki zahtevajo diplomo, Sole TVET sprejmejo u€ence,
ki so zakljud€ili 9., 10., 11. ali 12. razred. Nekatere visoke Sole ponujajo izbiro do 300
razliCnih predmetov.

Vloga Sektorskega organa za izobrazevanje in usposabljanje (SETA) pri
usposabljanju zelenih veséin je pomembna. Studija SETA o veséinah za varstvo
narave v Svetovnem skladu za naravo (WWF) Juzne Afrike je pokazala, da morajo
biti Studije o zelenih veSCinah veC kot le teoretiCne raziskave, temveC morajo
delodajalce in nacrtovalce spretnosti vkljuciti tudi v refleksivni proces, da ponovno
razmislijo o "obi¢ajnem poslovanju". Delodajalci, SETA, DHET in drugi delezniki

20 Government Gazette, Vol. 401, No 19420.
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sodelujejo pri dolo¢anju potreb po zelenih ves&inah na ravni podjetja in sektorja v veé
prednostnih segmentih zelenega gospodarstva. ldentifikacija potreb po zelenih
spretnostih v izbranih vrednostnih verigah bo razlikovala zelene poklice in poklicne
poti. Kljuéni rezultati vkljuCujejo praktiC¢en nabor orodij in predlog o posodobitvi
poklicev v Organizacijskem okviru za poklice (OFO), da bi bolje odrazali zelene
poklice v Juzni Afriki.?!

Spremembe v tehnologijah vplivajo na panoge, zlasti na naravo dela. Najbolj
dramatiCen ucCinek tehnologije na zaposlovanje je, da se proizvede veC blaga in
storitev z manj dela. SpreminjajoCe se tehnologije vplivajo tudi na organizacijsko
strukturo in vrste spretnosti, ki jih potrebujejo delavci. VeS€ine so kompleksne in
lahko vkljuC€ujejo tako formalno izobraZevanje in usposabljanje kot tudi izkuSnje na
delovnem mestu. Tacitne veS&ine so opredeljene kot "... tisti koS€ek informacij in
znanja, ki jih ni enostavno izraziti kot formalno znanje, a so kljub temu bistvenega
pomena za pravilno in u€inkovito opravljanje dela." ?? Poleg tega je izkustveno uéenje
najpomembnejSe za razvoj zaposljivosti in podjetniSkih spretnosti. Pri ocenjevanju
razvoja podjetniskih vesc€in Studentov v projektih v Zivo skozi ¢as so Lichtenstein in
drugi ugotovili, da se je dojemanje Studentov o njihovih spretnostin skozi Cas
spreminjalo.?> Sposobnosti S$tudentov so bile preizkuSene v 17 kategorijah
podjetniskih spretnosti in, kar je pomembno, Studija je pokazala, da je strukturirano
usposabljanje za krepitev veSCin za programe podijetniSkega izobrazevanja lahko
koristno.

2.3 Podjetnistvo

Okvir podjetnostne kompetence, znan tudi kot EntreComp, ponuja orodje za
izboljSanje podjetniSke sposobnosti evropskih drzavljanov in organizacij ter
opredeljuje podjetnistvo kot transverzalno kompetenco, ki se uporablja na vseh
podrocjih Zivljenja: od spodbujanja osebnega razvoja, aktivhega sodelovanja v
druzbi, (ponovnega) vstopa na trg dela kot zaposlena ali samozaposlena oseba do
ustanavljanja podjetij. Gradi na Siroki definiciji podjetniStva, ki temelji na ustvarjanju
kulturne, druzbene ali ekonomske vrednosti.?* Ta definicija tako zajema razli¢ne vrste
podjetnistva, vklju¢no z notranjim podjetniStvom, socialnim podjetnistvom, zelenim
podjetnistvom in digitalnim podjetniStvom ter velja za posameznike in skupine (ekipe

2! pridobljeno iz: https://www.greenskills.co.za/greenskills-live-projects/mapping-green-occupations-and-the-ofo/

22Hodson, R., and Sullivan, T.A. (2012). The Social Organization of Work. Wadsworth, Cengage Learning.

23 Chang, J. & Rieple, A. (2013). Assessing students’ entrepreneurial skills development in live projects. Journal of Small Business
and Enterprise Development. Vol. 20 (1), pp. 225-241.

24 Bacigalupo, M., Kampylis, P., Punie, Y. & Van den Brande, G. (2016). EntreComp: The Entrepreneurship Competence
Framework. Luxembourg: Publication Office of the European Union; EUR 27939.
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ali organizacije) ter se nanasa na ustvarjanje vrednosti v zasebnem, javhem in
tretiem sektorju ter v vseh hibridnih kombinacija teh treh. Definicija nakazuje, da
lahko posameznik deluje na podlagi idej in priloznosti za ustvarjanje vrednosti za
druge na katerem koli podrocju in potencialni vrednostni verigi. Inovativnost in razvoj
podjetnistva sta medsebojno povezana, sposobnost_izumljanja in inoviranja pa je
sposobnost, ki jo je mogoce razviti in ni prirojena lastnost. Z ustvarjanjem izkusnje z
inovacijo, ki stranki spremeni Zzivljenje, podjetnik ustvari razlicne gospodarske
ponudbe, kot so blago, storitve, dobrine, izkusnje in transformacije. Okvir EntreComp
je referenca za vsako pobudo, katere cilj je spodbujanje podjetniSske sposobnosti
evropskih drzavljanov in vkljuCuje tri medsebojno povezana podroc¢ja kompetenc, in
sicer "ideje in priloZnosti ", "viri" in "v akcijo". Sestavljen je iz petih kompetenc, ki
skupaj tvorijo gradnike podjetnistva kot kompetence.

15 kompetenc je tako razvitih po osem stopenjskem modelu napredovanja in
predlaga obsezen seznam 442 u¢nih izidov. Okvir se lahko uporablja kot podlaga za
razvoj ucnih nacrtov in uénih dejavnosti, ki spodbujajo podjetniStvo kot kompetenco.

Podnebne spremembe in okoljska ureditev so kljuéne determinante novih vesc€in za
trajnostni razvoj, klju¢no politiéno vprasanje za drzave na vseh stopnjah razvoja. Da
bi dosegli Zelene rezultate trajnostnega razvoja, je treba krepiti in imeti na voljo
ustrezne vescine. Mednarodna organizacija dela (ILO) je leta 2015 objavila prakti¢ni
vodnik o potrebah po znanju in spretnostih za zelena delovna mesta, v katerem trdi,
da se pri prehodu na bolj zeleno gospodarstvo ustvarjajo priloZnosti za uvedbo novih
Cistih tehnologij, zelenih nalozb in delovnih mest. Vendar pa podnebne spremembe
in degradacijo okolja omejuje pomanjkanje CloveSkega kapitala za uporabo potrebnih
tehniénih resitev.?® Priroénik se osredotoa na razumevanje in merjenje implikacij
spretnosti in ponuja smernice o tem, kako se lotiti prepoznavanja trenutnih in
pricakovanih prihodnjih potreb po spretnostih za zeleno gospodarstvo in zelena
delovna mesta. Prekvalificiranje in izpopolnjevanje tehnicnih in temeljnih vescin sta
tako nepogresljiva za zeleni prehod, zlasti glede na vrzeli in pomanjkanje spretnosti.
ILO poleg tega kritizira pomanjkanje celovitih informacij o povprasevanju in ponudbi
V zvezi z znanji in spretnostmi za zelena delovna mesta. To pomanjkanje je posledica
pomanjkanja strokovnjakov in univerzitetnih diplomantov, zlasti tistih, ki so
usposobljeni za znanja in spretnosti na podrocju STEM. Pomanjkanje tako tehni¢nih
kot prenosljivin temeljnih znanj in spretnosti prinasa negativne posledice za
sposobnost drzave, da prepozna vrzeli v znanju ter analizira prihodnje potrebe po
usposabljanju ter primanijkljaje. Zeleni prehod in s tem povezano povprasevanije po

25 Gregg, C., Strietska-llina, O. & Budke, C. (2015). Anticipating skill needs for green jobs A practical guide. © International
Labour Organization
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spretnostih imata torej pomembne posledice za razvoj CloveSkega kapitala,
zaposljivost in konkurencnost. Vsako smiselno sodelovanje v bolj zeleni druzbi
pomeni, da morajo biti vsi drzavljani prezeti s kompetencami za osebni razvoj,
socialno vklju€enost, aktivho drzavljanstvo in zaposlovanje. V skladu z okvirom
Entrecomp te kompetence vkljuCujejo pismenost, raCunanje, naravoslovje in tuje
jezike ter bolj transverzalne spretnosti, kot so digitalna kompetenca, podjetniSka
kompetenca, kriticno misljenje, reSevanje problemov ali u€enje uc€enja.

Zeleno gospodarstvo predpostavlja gospodarski sistem, v katerem se gospodarska
rast zblizuje z okoljskimi omejitvami in odgovornostmi. Medtem ko je konvencionalno
podjetniStvo osredotoCeno predvsem na ustvarjanje vrednosti skozi gospodarsko
rast in razvoj, zeleno podjetnistvo uposteva vpliv poslovnih dejavnosti na okolje.
Zeleni podjetniki imajo kljuéno vlogo v zelenem gospodarstvu in iS€ejo poslovne
priloZnosti na zelenem trgu. Poleg tega zeleno podjetniStvo razmislja o gospodarskih
procesih za ustvarjanje vrednosti tudi na druzbeni in okoljski ravni. Zeleno
podjetniStvo se nanasa na posebno podmnozico podjetniStva, katerega namen je
ustvariti in izvajati reSitve za okoljske probleme ter spodbujati druzbene spremembe,
tako da ne $koduje okolju.?®

Zeleni podjetniki vodijo svoja podjetja s sprejemanjem tveganja in iskanjem
priloznosti za uspe$nost svojih podjetij. Cuje¢nost in zdrava nadela zagotavljajo, da
vodijo svoja podjetja s pozitivnim vplivom na okolje. TaksSni podijetniki so okoljsko
ozavesceni in delujejo okolju prijazno. Motivacija igra pomembno viogo pri trajnosti
njihovega poslovanja in poslovne dejavnosti. Parrish (2010) pravi: "Motivacijo zelenih
podjetnikov za trajnostne podvige lahko vodijo priloznosti ali trajnost: podjetniki, ki jih
vodijo priloznosti, si prizadevajo zgraditi donosen poslovni podvig in uporabljajo
trajnost kot poslovno priloZnost za pridobivanje dobiCka; podjetniki, ki jih vodi trajnost,
Zelijo prispevati k trajnosti in zanje je donosno podjetje sredstvo za dosego le-tega."?’

UCinkovit podjetniSki ekosistem je torej predpogoj za trajnostni gospodarski in
druzbeni razvoj s klju¢nimi akterji, kot so vlada, mala podjetja, TVET institucije,
finanCne institucije in inkubatorji. Za razvoj podjetniSske kulture je nujno tudi
podjetnisko izobrazevanje. l|zobraZzevanje o podjetniStvu in izobrazevanje za
podjetnistvo sta bistvena gradnika duha zelenega podjetnistva.

26 26 gaari UA. & Joensuu-Salo, S. (2019). Green Entrepreneurship. In: Leal Filho W., Azul A., Brandli L., Ozuyar P. &

Wall T. (eds) Responsible Consumption and Production. Encyclopedia of the UN Sustainable Development Goals.
Springer, Cham., str.3.
2\bid.
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3. poglavje: Analiza obstojecCih zelenih
podjetniskih spretnosti v drzavah
podsaharske Afrike

To poglavje se osredotoCa na povprasevanje po spretnostih v drzavah SSA glede na
druzbeno-ekonomske dejavnike, politi€no in regulativno okolje, sektor malih in
srednje velikih podjetij, vlogo TVET v podjetniSkem izobrazevanju in razvoju, zeleno
gospodarstvo in razvoj zelenih znanj in spretnosti, prepletenih z vpraSanji o
raznolikosti, enakosti in vkljuCenosti (DEI). Poglavje ponuja sekundarno analizo
obstojecih podjetniskih zelenih ves&in v Juzni Afriki, Keniji in Nigeriji. Geografsko
Podsaharska Afrika (SSA) vkljuCuje vse regije v Afriki, ki leZijo juzno od pusCave
Sahara. Z ocenjeno populacijo 1,1 milijarde (2019) regija predstavlja velik del celine
in se ponasa z razli¢nimi podnebnimi pasovi in ekoregijami.?® Z 2,3-odstotno stopnjo
rasti prebivalstva Zdruzeni narodi (ZN) napovedujejo, da bo do leta 2050 prebivalstvo
naraslo med 2-2,5 milijarde. Leta 2022 naj bi 460 milijonov ljudi zivelo v skrajni
revsCini zaradi pandemije Covid-19. Drzavni dolg je narasel z 28 % bruto domacega
proizvoda leta 2012 na 50 % bruto domacega proizvoda leta 2019. COVID-19 je
zadeve poslab3al in drzavni dolg je leta 2021 narasel na 57 % bruto domacega
proizvoda. S 59 milijoni, 174 milijo in 39 milijoni prebivalcev, predstavljajo Juzna
Afrika, Kenija in Nigerija ve€ kot petino prebivalstva SSA.

Afrika je druga najvedja in druga najbolj naseljena celina na svetu, primanijkljaji v
afriSskin gospodarstvih pa so zgodovinski. Kljub temu Afrika ostaja najrevnejSa in
najmanj razvita celina na svetu: kolonizacija je Afriko sistematicno prikrajSala za
samozavest in razvoj. Nekdanja Organizacija afriSke enotnosti (OAU) je vzpostavila
nacrt za preobrat, da bi spodbudila razvoj in industrializacijo Afrike. Glede na Afriske
kazalnike zmogljivosti 2013, porocilo, ki ga je pripravila AfriSka fundacija za krepitev
zmogljivosti (ACBF), je stalen napredek pripeljal do tega, da je celina dosegla
nekatere najhitrejSe stopnje gospodarske rasti na svetu in dokazala moc€ v drugih
sektorjih. »Afrika ima neskon¢ne priloznosti, da svoje bogate naravne vire pretvori v
Sirok gospodarski razvoj. Afrika trenutno proizvede 48 % svetovne platine, 48 %
diamantov, 46 % kroma, 28 % zlata in priblizno 10 % svetovnih zalog nafte.”2°

Rudarstvo, turizem in kmetijstvo ustvarijo priblizno 80 % prihodkov iz naslova
mednarodne menjave, medtem ko zeleni in pomorski gospodarski sektor celine
ostajata neizkoriS¢ena. Burna afriSka gospodarska rast daje mladim veliko upanja.
Njena napovedana gospodarska rast je 4,6 % in rastoCi sektor MSP je pomemben
katalizator za to. V podsaharski Afriki je priblizno 44 milijonov mikro, malih in srednjih

28 Pridobljeno s https://en.wikipedia.org/wiki/Sub-Saharan_Africa

29 Afriska fundacija za krepitev zmogljivosti (ACBF). (2013). Afriski kazalniki zmogljivosti 2013: Razvoj zmogljivosti za
upravljanje naravnih virov . Oddelek za znanje in u€enje ACBF, Harare.
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podjetij. Sektor ustvari priblizno 80 % delovnih mest, kar vpliva na oblikovanje
srednjega razreda in povprasevanje po storitvah.

Mednarodni denarni sklad (IMF) ocenjuje, da bo do leta 2035 Stevilo AfriCanov, ki se
bodo pridruzili delovno sposobnemu prebivalstvu, preseglo skupno Stevilo v
preostalem svetu. Svetovni gospodarski forum (2015) trdi, da so mala in srednja
podjetja ter mladina v srediS€u pojava Afrike kot globalne sile: »Kljub temu je temelj
vsakega dolgotrajnega podviga v Afriki odvisen od nenehnega opolnomocenja
regionalnih malih in srednje velikih podjetij ter mladih podjetnikov. Vlade, zasebni
sektor in mednarodni vlagatelji morajo afriSke mlade in mala in srednja podjetja
obravnavati kot pomembne pri stabilnosti svetovhega gospodarstva. Te milijone
bododih podjetnikov je treba krepiti, da bo od tega imel koristi ves svet.«3° Kljub temu,
da afriSka mladina velja za hrbtenico svetovnega gospodarstva, ima afriSka mladina
Se vedno primanjkljaj na bistvenih podrocij, dostop do financ in trgov pa predstavlja
velik izziv za MSP. Center za strateSke in mednarodne Studije (CSIS) namiguje na
dostop do financ in to podrobneje pojasnjuje s sklicevanjem na fizi€no in cenovno
dostopnost. Dostop do kapitala ostaja najvecja ovira za afriSke podjetnike, deloma
zaradi neformalne narave Stevilnih malih in srednje velikih podjetij ter njihove
pomanjkljive kreditne sposobnosti. Tudi visoke obrestne mere vplivajo na dostop
MSP do kapitala in tako postaja zbiranje kapitala nedosegljivo.3!

Za izboljSanje zmoznosti MSP za dostop do financ je predlagan meSani financni
ekosistem: "Koncni cilj meSanega financiranja je povec€ati zmoznost MSP, da
neodvisno dostopajo do zasebnega kapitala, ne da bi se morali zanaSati na
nepovratna sredstva ali ugodne pogoje."3? Glede na te ovire in druge izzive je oditno,
da afriSka MSP ne morejo zlahka vzdrzevati svojih podjetij: »MSP, ki se osredotocajo
na trajnost in zeleno poslovanje, teZje pridobijo finanéno podporo, ker so obiajno
vi§ji zaCetni stroski, trgi pa so nerazviti. Zelena tehnologija je draga, ker je novejSa in
ima veliko vnaprejsnjih stroSkov, povezanih z obroki. Zelena MSP lahko trpijo tudi
zaradi visokih obrestnih mer, ko za¢nejo uporabljati in uvajati nove tehnologije, saj
nimajo zavarovanja in imajo zaznano vecje tveganje kot vecja podjetje.®® Vendar pa
podnebne spremembe predstavljajo priloZnost za nalozbe v Afriki v viSini 3 bilijonov
dolarjev in dajanje spodbud je za doseganje trajnosti in zelene rasti med MSP
najpomembnejSe. Kombinirano financiranje je eden od klju¢nih nacinov, s katerim
lahko MSP dostopajo do dolzniskih trgov in tako prilagodijo svoje prakse soocanju s
podnebnimi tveganji. Ce naj bi MSP igrala vlogo v zelenem gospodarstvu, je treba

3
3

0 Pridobljeno s https://www.weforum.org/agenda/2015/08/why-smes-are-key-to-growth-in-africa/

1 Runde, D.F., Savoy, C.M. & Staguhn, J. (2021). Supporting Small and Medium Enterprises in Sub- Saharan Africa
though Blended Finance. Washington, Centre for Strategic and International Studies (CSIS).
2|bid.
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odpraviti finanéne ovire. Pomembno je, da ta vloga sovpada z robustnim
izobraZevanjem in usposabljanjem za zeleno podjetnistvo. Pregled obstojecih
zelenih podjetniskih vescin v Juzni Afriki, Keniji in Nigeriji bo omogocil pregled stanja
zelenega podjetnisStva v Afriki, Ceprav ne povsem reprezentativno. Gospodarstva teh
treh drzav so precej velika in ta analiza lahko ponudi dragocene vpoglede ter odkrije
vrzeli in pomanikljivosti.

3.1 Juzna Afrika

Juzna Afrika na splosno velja za najbolj industrializirano gospodarstvo v Afriki.
Vendar pa je Juzna Afrika ena izmed najvecjih afriSkih onesnazevalk z emisijami
ogljika zaradi velike odvisnosti od proizvodnje energije iz premoga. Zaradi zapuscine
apartheida ima Juzna Afrika tudi velike primanjkljaje pri zmanjSevanju
brezposelnosti, revsCine in neenakosti. Ti izzivi, skupaj z uveljavljenim rudarskim in
proizvodnim gospodarstvom, ki je odvisno od mineralno-industrijskega kompleksa,
oteZujejo prehod Juzne Afrike na niCelno neto gospodarstvo. Glede na svojo
proznost in prilagodljivost velja, da je malo podjetje bolj primerno za prehod v zeleno
gospodarstvo.

Popis zelenega gospodarstva Juzne Afrike (GEISA) dokumentira pobude za prehod
drzave na nizkoogljiéno gospodarstvo, gospodarno z viri. Ceprav GEISA ni iz&rpno
poroCilo o zelenih dejavnostih, kaze Siroko razSirjeno in naras€ajoCo dejavnost v
zelenem gospodarstvu.3* V raznoliki drzavi z devetimi provincami in dihotomijo med
podezelijem in mestom, so zelene pobude porazdeljene neenakomerno. Med
provincami je sicer nekaj geografskih razlik, vendar se v vseh provincah povecuje
izvajanje zelenih strategij. Glede na zgodovinske zaostanke in, kot nastajajoCe
gospodarstvo, zelene pobude Juzne Afrike razvijajo vecjo intenzivnost dejavnosti v
urbaniziranih provincah. Kljub tem opaznim napredkom obstajajo opozorila. Potreba
po splosni popolni zavezanosti, neprekinjenem in vkljuCujoCem socialnem dialogu,
jasnosti glede konceptualnega okvira za zeleno gospodarstvo in, kar je pomembno,
premik paradigme od obi¢ajnega poslovanja k inovacijam je nepogresljivo za zeleno
juznoafriSsko druzbo. GEISA zagotavlja uporabne vpoglede v razlicne sektorje
zelenega gospodarstva s pomembnimi posledicami za zelena delovna mesta in
soCasno strategijo razvoja znanj in spretnosti. Eno od priporoCil GEISA navaja
kmetijstvo, proizvodnjo hrane, ribiStvo in gozdarstvo kot sektorje z najvecjim
potencialom za ustvarjanje neposrednih delovnih mest.®® Kot taka sta razvoj
spretnosti in krepitev zmogljivosti opredeljena kot kljuéni strateSki posegi. Ustrezen

34 PAGE (2017), Inventar zelenega gospodarstva za Juzno Afriko: pregled . Pretoria. Juzna Afrika. str.1-78
35|bid.
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razvoj spretnosti, vkljucno s poslovnim vodenjem in tehniCnimi vesCinami, je prav
tako klju€nega pomena za izkoris€anje prednosti zelene preobrazbe pri ustvarjanju
delovnih mest. GEISA navaja tudi naslednje medsektorske teme, ki se uporabljajo
za preucCevanje in razumevanje nekaterih splosnih uc€inkov identificiranih pobud v
tranziciji zelenega gospodarstva v Juzni Afriki: upravljanje in partnerstva, trgovina,
finance in nalozbe, raziskave, ozave$anje, usposabljanje, razvoj spretnosti in
upravljanje znanja. JuznoafriSki okvir za pravicni energetski prehod (JET) cilja na
okoljske, druzbene in gospodarske rezultate ter temelji na robustnem upravljavskem
portfelju izvajanja.®

Spremembe v gospodarstvu lahko vplivajo na povprasevanje po spretnostih na
splosno. Vec virov navaja povprasevanje po spretnostih na visoki ravni v razlicnih
sektorjih sistema dela v Juzni Afriki. Na primer, Earle (2007)%’ opaZa naras¢ajoCe
povprasevanje po vesScinah na visoki ravni na podroCju kmetijska s strani kmetov,
upraviteljev kmetij, delovodij, tudi na podroc€ju raziskav in razvoja izdelkov, prodaje in
trzenja podijetij, ki dobavljajo primarnemu kmetijstvu, vladnih subjektov ter raziskav
in razvoja javnega in zasebnega sektorja. Kraak (2008)%8 poudarja pomen veéplastne
strategije razvoja spretnosti, ki deluje na treh ravneh: politike za visoko
usposobljenost, nenehna potreba po vesCinah na srednjem nivoju in zagotavljanje
osnovnih vesc¢in na vstopnem nivoju. Zelena delovna mesta zahtevajo raznolik nabor
spretnosti, ki ustrezajo potrebam zelenega gospodarstva, kar lahko vkljuCuje
tehni¢ne, vodstvene in komunikacijske spretnosti. Vona (2015)3° je ugotovil, da
zelene vescine vkljuCujejo analiticno in tehniCno znanje na visoki ravni, povezano z
nacrtovanjem, proizvodnjo, upravljanjem in spremljanjem tehnologije, ter da okoljska
ureditev sproza tehnoloSke in organizacijske spremembe, ki povecujejo
povpraSevanje po trdih tehniCnih in inzZenirskih ter veS€inah znanstvenega
raziskovanja.

3.1.1 Druzbeno-ekonomski kontekst

Juzna Afrika je mlada demokrati¢na, veckulturna drZzava, ki doZivlja vec€ kriz. Vecletni
najvedji izziv drzave, ki ga imenujemo "trojni izziv", so brezposelnost, neenakost in
na svetu. Po podatkih World Economics je juznoafriSki Ginijev koeficient 36,4, kot je
bil nazadnje izmerjen leta 2019.4° UIP je bil glavni poudarek v obdobju preoblikovanja

36Predsedstvo Juzne Afrike. (2022). Juznoafriski naloZbeni naért za praviéni energetski prehod (JET IP). Pretoria.
www.presidency.gov

37 Earle, N. in Paterson, A. (2007). Oblika povprasevanja po visokokakovostnih kmetijskih veS¢inah na juznoafriSkem trgu
dela. Razvoj Juzne Afrike Vol 24, (4), str.575-593.

38 Kraak, A. (2004). Rethinking the high skills thesis in South Africa. Shifting Understandings of Skills in South Africa.

39 Vona, F. et al. 2015. Green Skills. Working Paper 21116, National Bureau of Economic Research.

40 pridobljeno iz https://www.worldeconomics.com/Inequality/Gini-Coefficient/South%20Africa.aspx
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po letu 1994 in vzpostavljenih je bilo ve€ razvojnih strategij in strategij rasti, kot je
Program obnove in razvoja (RDP), Rast, zaposlovanje in prerazporeditev (GEAR),
Pobuda za pospeseno in skupno rast za SA (ASGISA) in Nacionalni razvojni nacrt
(NDP).

V obdobju pandemije Covid-19 in ob izzivih po pandemiji, kot so UIP, ekolo$ka rast,
nestabilnost in energetska kriza, je siva lista Juzne Afrike ostala nespremenjena.
JuznoafriSka druzbeno-gospodarska zgodovina je neloCljivo povezana z njenimi
poskusi prehoda na niCelne neto emisije, vendar na ta prizadevanja vplivajo razlicne
ovire, in sicer zaCetni sistem izobrazevanja in usposabljanja, ki je e vedno v fazi
razvoja in se sooca z velikimi zgodovinskimi zaostanki, ter zgodovinska odvisnost od
fosilnih goriv za pogon gospodarstva, v katerem kot v mineralno bogati drzavi, Se
vedno prevladuje rudarstvo. JuzZna Afrika je najbolj industrializirana afriSka drzava,
industrijska proizvodnja in predelovalne dejavnosti pa so Se vedno njene glavne
gospodarske dejavnosti, zato vztrajni socialno-ekonomski izzivi ovirajo ponovno
doloCanje gospodarskih prednostnih nalog in kapitalskih nalozb, vladno financiranje
pa je omejeno zaradi slabe gospodarske uspesnosti.

Ceprav je prehod Juzne Afrike na zeleno gospodarstvo predviden kot pomembno
sredstvo za reSevanje klju€nih razvojnih izzivov, s katerimi se soo€a drzava, so izzivi
visoke stopnje brezposelnosti, revsCine in neenakosti prepleteni z energetsko
varnostjo in podnebnimi spremembami. "Pravicen" prehod se nanasa na prehod na
zeleno energijo, ki upoSteva Stevilne prikrajSane JuznoafriCane, ki so Se vedno
zaposleni v industriji fosilnih goriv in z njo povezanih panogabh, ter kako bi tak prehod
imel resne posledice za vecino revnih ljudi.

3.1.2 Politika in regulativni okvir

Ministrstvo za gozdarstvo, ribistvo in okolje (DFFE) navaja razpoloZljive politike
zelenega gospodarstva*! in kako je Juzna Afrika dala prednost zelenemu
gospodarstvu ter uvedla veC politik, ki omogo€ajo usmerjanje drzave v zeleno
gospodarstvo. Dolocitev prednostnih nalog se odraza v vec€ politikah, ki podpirajo
prehod na zeleno gospodarstvo v Juzni Afriki in zajemajo obdobje 2008—2030.42
Primeri teh politik vkljuCujejo: 2008: Nacionalna strategija za trajnostni razvoj in
akcijski nacrt, ki trajnostni razvoj opredeljuje kot dolgoro¢no zavezo in daje enak
pomen varstvu okolja, socialni pravi¢nosti in gospodarski ucinkovitosti, skupaj z
naslednjimi vizijami in vrednotami drzave:

41 pridobljeno iz https://www.worldeconomics.com/Inequality/Gini-Coefficient/South%20Africa.aspx
42 Gulati, M., Naude, L., & Upadhyaya, P. (2018). Barriers to greening the South African Economy. WWF-SA.
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2008-18: Desetletni nacrt inovacij, ki priznava, da je Juzna Afrika v dobrem polozaju
za prevzem vodilne vloge na podrocju varstva morja, podnebnih sprememb in
njihovih vplivin v Afriki, ter da opredeliti prizadevanja za ublazitev za omejitev
dolgoroc¢nih ucinkov in gospodarske priloznosti za izkoris€anje prednosti zelenega
gospodarstva.

2011: Dogovor o zelenem gospodarstvu, ki so ga podpisali organizirani predstavniki
delavcev in podjetij, vladnih sluzb in SirSe skupnosti, v katerem je opredeljenih 12
zavez za spodbujanje zelenega gospodarstva in zaveza k mobilizaciji deleznikov za
ustvarjanje petih milijonov novih delovnih mest do leta 2020.

2011: Bela knjiga o nacionalnem odzivu na podnebne spremembe opredeljuje
sektorje zelenega gospodarstva kot pot za ustvarjanje delovnih mest in spodbuja
zeleno gospodarstvo kot ucinkovito nalozbo v boj proti podnebnim spremembam.
2012: Nacionalni razvojni nacrt (NDP) 2030 z rezultati, kot so zagotavljanje dostojnih
delovnih mest z vkljuCujoCo gospodarsko rastjo, usposabljanje delovne sile za
podporo ucinkovitemu, konkurenCnemu in odzivhemu gospodarstvu, razvoj
uCinkovitega infrastrukturnega omrezja, razvoj Zivahnih, pravi¢nih in trajnostnih
podezelskih skupnosti, zagotavljanje prehranske varnosti ter vrednotenje, varovanje
in krepitev okoljskih dobrin ter naravnih virov. Ceprav sta razvoj znanj in spretnosti
ter aktivna politika trga dela kljuCnega pomena, sta nacionalni razvojni program in
nacrt za obnovo in ozZivitev gospodarstva (ERRP) nejasna glede zelene gospodarske
preobrazbe. Smernice politik za pravi€¢en prehod in zeleno gospodarsko preobrazbo
v razliénih stebrih gospodarskega in druzbenega razvoj manjkajo, edina vodilna
dokumenta politike za izobrazevanje in TVET pa sta Nacionalni nacCrt za razvoj
spretnosti do leta 2030 (NSDP) ter Strategija spretnosti v okviru ERRP.

3.1.3 Sektor malih in srednje velikih podjetij

Mala in srednje velika podjetja (MSP) so neodvisna podijetja, katerih prihodki,
sredstva ali zaposleni ne presegajo doloCenega praga. S pojavom neoliberalizma in
globalizacije se je okrepila vioga MSP v drzavah v razvoju kot nosilcev gospodarske
uCinkovitosti, zdravega poslovnega okolja in gonilne sile gospodarskega razvoja.
MSP so postala pomembna zaradi svojih sposobnosti hitrega prilagajanja,
poslovanja z manjSim kapitalom in nizkimi stroSki upravljanja ter poceni
proizvodnje.*3

Klasifikacija MSP se razlikuje od drzave do drzave. Vendar pa obstajajo nekatera
skupna merila za razvrs€anje MSP, kot so Stevilo zaposlenih, letni promet in
sredstva. Na sploSno imajo MSP manj kot 250 zaposlenih, manj kot 15 milijonov ZAR
letnega prometa in manj kot 43 milijonov ZAR sredstev. Za MSP sta znacilna tudi

43 Keskin, H., Senturk, C., Sungur, O. in Kiris, H. (2010). Pomen MSP v drzavah v razvoju . 2. mednarodni simpozij o
trajnostnem razvoju, Sarajevo. str.1-10.
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neodvisno lastnidtvo in nadzor. MSP so bistvenega pomena za gospodarsko rast in
razvoj ter imajo kljuéno vlogo pri ustvarjanju delovnih mest, inovacijah in splosni
gospodarski rasti. V Stevilnih drzavah MSP ustvarijo ve¢ kot 50 % delovnih mest ter
pomembno prispevajo k izvozu in BDP. MSP so vir inovacij in ustvarjalnosti, so bolj
prozna in prilagodljiva kot veéja podjetja.** Mala podjetja v Juznoafriski Republiki
kljub svoji majhnosti in neugodni gospodarski politiki pomembno vplivajo na
gospodarstvo. Po podatkih gospodarske raziskovalne ustanove Trade & Industrial
Policy Strategies (TIPS), The Small Business Report (2023),° formalna mala
podjetja predstavljajo 30 % vseh zaposlenih v Juzni Afriki in prispevajo priblizno
tretjino celotne dodane vrednosti v gospodarstvu. TIPS trdi, da je bilo leta 2022 v
drzavi 710.000 formalnih malih podijetij, kar je ve¢ kot 680.000 leta 2019 pred
pandemijo COVID-19, in da ima Juzna Afrika priblizno 1,7 milijjona neformalnih
podjetij. Poleg tega je bilo v porocilu TIPS ugotovljeno, da so mala podjetja na
splosno bolj delovno intenzivna in bolj dobi¢konosna kot njihova vecja podjetja, na
primer leta 2020 so mala podjetja poro€ala o 5 % donosnosti sredstev, medtem ko
so velika podjetja poroCala o 2 % donosnosti sredstev, srednja podjetja pa so
poroCala o najvisji, 7 % donosnosti sredstev. V porocilu TIPS je bilo poudarjeno, da
prilagoditveni ukrepi, ki so potrebni zaradi podnebnih sprememb, ne zadostujejo za
odpornost, saj so opazne vrzeli v znanju, financah, tehnologiji in upravljanju, proces
pravichega prehoda pa je bil prepoznan kot priloZznost za razvoj domacih malih,
zelenih podijetij.

Poleg tega je poroCilo TIPS o razvoju malih podjetij na podroCju prilagajanja
podnebnim spremembam (2019) del SirSe pobude o razvoju malih podjetij v
juznoafriski strategiji za podnebne spremembe. Raziskava obsega glavno porocilo,
ki povzema ugotovitve raziskave na to temo, in pet Studij primerov o podjetnikih s
sedezem v Juzni Afriki, ki so dejavni na podrocju prilagajanja: AB Farms, EWEF-
SusTech, Loo Afriqgue, MySmartFarm in Waste Intrique.*® Zmanj$evanje negativnih
vplivov in tveganj podnebnih sprememb je predlagano s prilagajanjem na vplive in
priloznosti za izboljSanje odpornosti malih podjetij. Prilagajanje vkljuCuje ukrepe in
procese v SirSem kontekstu trajnostnega razvoja ter izpostavlja vrzeli v znanju in
spretnostih, kar lahko odpre priloznosti za inovacije in ustvarjalnost. Vedenjski in
funkcionalni vidiki prilagajanja, ki podpirajo razvoj prilagodljivosti, so spretnosti, kot
so komunikacija, u€enje, reSevanje problemov, iznajdljivost, vodenje, organizacija,
timsko delo ter ustvarjalno in stratesko razmisljanje. Mikro, mala in srednja podjetja

44 Savlovschi, LI & Robu, NR (2011). Vloga MSP v sodobnem gospodarstvu. Economia. Upravljanje serije . Zvezek 14,
).
45 Pridobljeno s https://www.tips.org.za/

46 Montmasson-Clair, G. Mudombi, S. & Patel, M. 2019. Razvoj malih podjetij pri hitrem prilagajanju podnebnim

spremembam v Juzni Afriki . TIPS in vlada Flandrije.
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(MMSP), zlasti mala podjetja so Se posebej primerna za izkoriS€¢anje taksnih
priloznosti. Ceprav lahko mala podjetia spodbujajo prilagajanje v gospodarstvu
drzave, je potencial potreb, nalozb in mehanizmov, ki temeljijo na prilagajanju, za
ustvarjanje socialno-ekonomskih priloznosti za mala podjetja v veliki meri neraziskan
in napac¢no razumljen.*” Sklad za zelene rezultate (Green Outcomes Fund - GOF)
zagotavlja sredstva za podporo nalozbam v lokalna MSP, ki prispevajo k zelenemu
gospodarstvu.

3.1.4 Razvoj podjetniskih spretnosti

Kot trdi Lloyd Shefksy, "se podjetniki naredijo, ne rodijo"*® in prepri¢anje, da je
podjetniStvo prirojena lastnost posameznika, je Ze dolgo ovrzeno. Podjetnike je
mogoce razviti z razvijanjem podjetniskih spretnosti, saj, kot pojasnjujeta Lichtenstein
in Lyon (2001), »podjetnistvo vklju€uje nabor spretnosti, ki so rezultat gojenja in
razvoja, ne pa prirojene nadarjenosti.”°

Razvoj podjetniskih spretnosti v Juzni Afriki je bil formaliziran s spremembami u¢nih
nacrtov v izobrazevalnem sektorju in pobudami zasebnega sektorja. Vpetost teh
spretnosti je odvisna predvsem od uvedbe podjetniSkega izobrazevanja v Solske
uCne nacrte, kar je privedlo do hitrega porasta podjetniSkega izobrazevanja.
|zobrazevanije in usposabljanje "za" in ne le "0" podjetnistvu je klju¢ni rezultat reforme
ucnih nacrtov, poslovne Sole pa so na primer uvedle inovativhe nacine uvajanja
podjetniStva v predmete poslovnega izobrazevanja. Kljub temu Se vedno ostaja nekaj
skepticizma glede tega, ali se je podjetnistva mogoce nauditi.

PodjetnisSke spretnosti se nanasajo tako na zivljenjsko spretnost kot na druzbeno in
ekonomsko vrednost. V skladu s tem ima lahko "razvoj podjetniskih lastnosti za
posameznika in druzbo koristne udinke, ki presegajo gospodarsko podrocje.">° Ker
so spretnosti podjetnikov pri ustvarjanju in vodenju novih podjetij kljucnega pomena
za uspeh podjetja, "... zeleno gospodarstvo moéno poudarja izobraZevanje in
usposabljanje za potrebe bolj zelene in trajnostne prihodnosti, saj bo zagotavljanje
ustreznih moznosti izobrazevanja in usposabljanja za novo, zeleno delovno silo
kljuénega pomena za doseganje uspesSnega prehoda (UNEP, 2013). "1

JuznoafriSka Studija o podjetniSkem izobrazevanju v terciarnem kontekstu je
priporoCila, da se lahko poleg tradicionalnih u¢nih metod za spodbujanje
podjetniSkega izobraZevanja za razvoj spretnosti uporabljajo tudi razli¢ni drugi

47 pridobljeno s https://www.tips.org.za/

48 Shefsky, L. (1994). Podjetniki so narejeni, ne rojeni: skrivnosti 200 podjetnikov . McGraw- Hill.

49 Lichtenstein, GA & Lyons, TS (2001). Sistem podjetniskega razvoja: preoblikovanje poslovnega talenta in gospodarstva
skupnosti , letnik 15, (1).
50 Walmsley, A. & Wraae, B. (2022). Podjetnisko izobraZevanje, a ne takéno, kot ga poznamo: razmisljanja o razmerju med kritiéno

pedagogiko in podjetniskim izobrazevanjem. The International Journal Management Education 20 (2022), 100726.

51 PorocCilo UNEP. Pridobljeno iz: https://www.unep.org/about-un-environment/policies-and-strategies/un-environment-

strategy-environmental-education
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pristopi in da je bistvenega pomena tesnejSi odnos med akademsko sfero, vlado in
industrijo. Univerze morajo podjetnisko izobrazevanje vkljuciti v vse svoje
kvalifikacije, Studente izpostaviti usposabljanju na delovhem mestu, pomagati pri
inkubaciji poslovnih idej Studentov in zagotoviti platformo za medsebojno bogatenje
znanja med industrijo, akademsko sfero in vlado.>? Prevladujo¢ pristop k razvoju
podjetnistva se osredoto€a na znanja in spretnosti, nanj pa v veliki meri vpliva visoka
stopnja brezposelnosti mladih in je pristranski zaradi prevladujoCega
produktivisticnega pristopa, ki temelji na Cloveskem kapitalu.>® Avtorji Studije
predlagajo kritiCen pristop k podjetniSkemu izobraZevanju na ravni TVET, ki prispeva
k zmoznostim za ucenje, socialni pravicnosti in demokratiChemu drzavljanstvu, saj
Ze dolgo velja prepri€anje, da je podjetnistvo klju¢ do gospodarske rasti.

V Juzni Afriki obstaja ve€¢ pobud, tako zasebnih kot javnih, ki so namenjene
spodbujanju podijetniSkega izobrazevanja, saj je splosno sprejeto, da je podjetniSko
izobrazevanje pomembno za razvijanje spretnosti za prihodnost. Poleg tega je med
strokovnjaki razsirjeno prepri€anje, da lahko sektor malih podjetij (MSP) pomembno
prispeva h gospodarski rasti v Juzni Afriki.

JuznoafriSka Studija o podjetniSkem izobraZevanju v ustanovah TVET je pokazala,
da so slabo usposobljeni uitelji in pomanjkanje ustreznih virov pogoste ovire za
uspesno izvajanje podjetniSkega izobrazevanja.®* Nacionalni oddelek za
visokoSolsko izobrazevanje in usposabljanje (DHET) priznava pomen podjetniskega
izobraZevanja in je ustanovil organizacijo Razvoj podjetniStva v visokem Solstvu
(Entrepreneurship Development in Higher Education - EDHE), da bi podjetnistvo
uveljavili med Studenti, akademiki in univerzami.

Cilj podjetniSkega izobraZzevanja je Studentom omogociti, da postanejo bolj
ekonomsko aktivni in podjetni ter tako izberejo poslovni podvig kot prvo izbiro ali kot
alternativo, ¢e imajo tezave pri iskanju zaposlitve.>®

Leta 2013 se je v Juzni Afriki zaCela posebna zelena pobuda za sedem programov
TVET, ki naj bi spodbujala znanja in spretnosti za zelena delovna mesta, deloma tudi
zaradi pomena programov TVET pri vkljuCevanju zelenih vprasanj v usposabljanje,

52 Amadi-Echendu, A.P., Phillips, M., Chodokufa, K. & Visser, T. (2016). Entrepreneurial Education in a Tertiary Context:
A Perspective of the University of South Africa. International Review of Research in Open and Distributed Learning, Vol.17,
4).

53 Forcher-Mayr,M. & Mahlknecht,S. (2020). Critical Entrepreneurship Education in General Education and TVET:
Concepts of Practice in a South African Township. Sociology Discourse and Communication for Sustainable Education,
pp. 65-84.

Isaacs, E., Visser, K., Friedrich, C. & Briljal, P. 2007. Entrepreneurship education and training at the Further Education and
Training level (FET) in South Africa. South African Journal of Education. Vol. 27, No. 4.
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politike in nacrte. Glavni cilj je bil spodbuditi prehod od individualnega razvoja
kompetenc k institucionalnim spremembam (Skills for Green Jobs, 2014).

Goldfields TVET College Center for Entrepreneurship (CFE) je partnerstvo med
Ministrstvom za razvoj malih podjetij in Ministrstvom za visokoSolsko izobrazevanje
in usposabljanje ter je uradno pri¢el delovati leta 2017. Osnovna dejavnost centra je
preoblikovanje mladih iz iskalcev zaposlitve v ustvarjalce delovnih mest. Podrocje
specializacije je obnovljiva energija (fokus) in generi¢na energija (podfokus). CFE
upravlja SEDA in Goldfields TVET College. CFE podpira svoje inkubirance z
opremljenim delovnim prostorom, coachingom, mentorstvom, dostopom do
interneta, financami in izobraZevanjem, odvisno od posameznega programa.

Druga pobuda Goldfields TVET College CFE je certificiran in licenciran
GROWTHWHEEL. Poslanstvo tega inkubatorja je spodbujati ustanavljanje in rast
tehnoloskih, zagonskih podjetij in drugih primerljivih podjetij. Z izpolnjevanjem tega
poslanstva zeli inkubator prispevati k ustvarjanju delovnih mest in poskrbeti za
krepitev zdravega gospodarskega.>®

Kot smo Ze omenili, je podjetniS8ko izobrazevanje, Ceprav podrocje v razvoju,
pomembno za razvojne cilje Juzne Afrike, visokoSolske ustanove pa imajo klju¢no
vlogo pri razvoju podjetniSkega izobraZzevanja. Vendar uc¢ni nacrti podjetniSkega
izobraZevanja v podjetni§ke programe®’ ne vkljuéujejo vedno trajnostnih in okoljskih
tem, Ceprav je prilagajanje kroznosti in trajnosti v podjetniSkem izobrazevanju
bistvenega pomena za spodbujanje zelene podjetniSke miselnosti. Elektronska
anketa, katere namen je bil ugotoviti pomen podjetniStva v juznoafriSkih visokosolskih
ustanovah je pokazala, da je podjetniSko izobrazevanje v Juzni Afriki v razvojni fazi,
z dokazi o vse vecji zavezanosti ustanov na akademskem, raziskovalnem in podroc€ju
ozave$c¢anja.®® Poucevanje in ocenjevanje Se vedno poteka po tradicionalnih
modelih pou€evanja v razredu, podjetnisSke raziskave pa niso tako stroge kot v drugih
disciplinah upravljanja. Studija je podala priporogila za razvoj uénih naértov,
vrednotenje metodologij pouCevanja in ocenjevanja ter oblikovanje partnerstev z
lokalnimi skupnostmi z namenom opravljanja prakse in obiska delovnih mest.

Nacionalni razvojni nacrt Juzne Afrike (NDP, 2011) predvideva sektor TVET kot
klju€ni dejavnik v strategiji za dolgoro¢no razSiritev baze znanj in spretnosti v drzavi.
Institucije TVET so tako kljuéni akterji pri razvoju spretnosti za zmanjSanje
pomanjkanja spretnosti ter brezposelnosti mladih.>® Vendar pa je petletni raziskovalni

56 pridobljeno s https://goldfieldstvot.edu.za/centre-for-entrepreneurship/

57 Uvarova, |, Mavlutova, |. & Atstaja, D. (2021). Development of the green entrepreneurial mindset through modern
entrepreneurship education. BA School of Business and Finance, Latvia. IOP Conference Series Earth and Environmental Science.

58 Co, J. & Mitchell, B. (2006). Entrepreneurship Education in South Africa: A nationwide survey. June 2006 Education
and Training 48(5), pp.348-359.

59 Oddelek za visoko olstvo in usposabljanje, 2019.
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program o TVET, ki ga je narocCilo Ministrstvo za visoko Solstvo in usposabljanje
(DHET) in financiral Nacionalni sklad za spretnosti (NSF), pokazal, da se kvalifikacije
sektorskih programov ne odzivajo na svet dela, saj prihaja do neskladja med
ponudbo in povprasevanjem. Avtorji raziskovalnega programa TVET, ki opazajo
preveliko ponudbo v nekaterih in premajhno v drugih sektorjih, priporoCajo lokalno
usmerjen pristop k nacrtovanju spretnosti ter integrirane in centralizirane podatke o
pretoCnosti sektorjev, da bi izboljSali razumevanja vloge in ucinkovitosti sektorja
TVET ter pridobiti natanéno sliko o vrzeli v povprasevanju po spretnostih.®® Za
pravi¢en prehod Juzne Afrike v zeleno druzbo sta potrebna ustrezna izobrazevanje
in usposabljanje, saj je preoblikovanje mogoce ucinkovito izpeljati z izobrazevanjem
in tako zagotoviti usposobljeno delovno silo za zeleno druzbo. Vendar vsi sektorji
niso udinkoviti. Studija o uvajanju zelenih spretnosti v srednjih Solah v Avstraliji je
pokazala, da imajo Sole omejeno vlogo pri izmenjavi informacij o zelenih spretnostih
in vkljuCevanju zelenih spretnosti v razlicne predmete ter da se recikliranje in
ravnanje z materiali sicer lahko izvaja v Solah, vendar so za uporabo zelenih
spretnosti v resniénem Zivljenju potrebni izku$eni pedagogi.®*

Povezava med izobrazevanjem in trajnostnim razvojem je globoka. Izobrazevanje se
mora uskladiti s planetarnimi izzivi, da bi spodbudilo svoje delovanje pri potrebni
postopni transformaciji.??> Poklicno tehnisko izobraZevanje in usposabljanje (TVET)
mora imeti pomembno viogo v zelenem gospodarstvu, saj je razvoj zelenih spretnosti
nepogresljiv za zagotavljanje trajnostnega vedenja na delovhem mestu.

|zobrazevanje za trajnost ne bi smelo vkljuCevati le sprejemanja in doseganja ciljev
trajnostnega razvoja (SDG), temvec tudi ustvarjanje zavesti ter usklajevanje ljudi in
planeta.®® Razvoj zelenih spretnosti zahteva posebno pedagogiko, ki vkljucuje
ustrezen in odziven okvir u€enja in poucCevanja. Pavlova (2019) je zasnovala
pedagogiko izobraZevanja za trajnostni razvoj (Education for sustainable
development - ESD), ki je pomembna za TVET. Pedagogika ESD, ki temelji na pilotni
Studiji in pregledu literature, je problemsko usmerjen in projektno zasnovan plus
model ucenja (POPBL), katerega cilj je ucinkovito izvajanje zelenega sploSnega
modula za izboljSanje splosnih zelenih spretnosti dijakov TVET: "Tako lahko model

prispeva k teoretiCnemu in praktichemu razvoju, povezanemu z uporabo

60 Rogan, M. & Isdale, K. n.d. Analysis of the responsiveness of TVET College Programme Qualifications (PQMs) to the
world of work: TVET Research Progamme. Department of Higher Education and Training.

61 Kamis. A., Rus, R.C., Rahim, M.B., Yunus, F.AN. & Zakaria, N. 2017. Exploring green skills: A study on the
implementation of green skills among secondary school students. International Journal of Academic Research in Business
and Social Sciences, Vol. 7 (12), 2017.

62 S. Sterling, ‘A Commentary on Education and Sustainable Development Goals’, Journal of Education for Sustainable
Development, 10.2. (2016), 208-2013.
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pedagogike ESD za razvoj splo$nih zelenih spretnosti v TVET."®* Vendar pa
trajnostni razvoj ni vedno tako preprost. Medtem ko so izobraZevalne ustanove
sprejele cilje trajnostnega razvoja, je treba izobraZevanje za cilje trajnostnega razvoja
kriticho oceniti kot "izobrazevanje za prihodnost". Kopnina (2020) trdi, da
gospodarske rasti in porabe virov ni mogocCe lociti zaradi hegemonije paradigme
trajnosti skozi rast, ki je povecala pritisk na naravne vire, poveCala neenakosti in
izgubo biotske raznovrstnosti, podnebne spremembe in druzZbene napetosti, ter
predlaga alternativno izobraZevanje za trajnost ki poudarja planetarno etiko in odrast
s pomocjo avtohtonega ucenja, ekopedagogike, ekocentricnega izobrazevanja,
izobrazevanja za vzdrzno in kroZno gospodarstvo, opolnomocenja in osvoboditve.5°

Usklajevanje sistemov izobrazevanja in usposabljanja z nastajajoCim svetom dela v
21. stoletju je nujno in nadvse pomembno. Taksno zblizevanje bo omogocilo bolj
smiseln druzbeno-gospodarski in ekoloski razvoj. Ob upostevanju dejstva, da je
spreminjajoCa se narava dela tesno povezana s spremembami v gospodarstvu,
morata izobraZevanje in usposabljanje ponuditi ustrezne in odzivne kvalifikacije,
primerne za nov nabor poklicev v okviru Cetrte industrijske revolucije in zelene
druzbe.

3.1.5 Ozelenitev juznoafriSkega gospodarstva

O osredniji vlogi TVET pri ozelenitvi juznoafriSkega gospodarstva je bilo ze govora.
Potrebne so doloCene prilagoditve, da se iskalcem zaposlitve in delavcem zagotovijo
konkurenéne in prilagodljive spretnosti, ki bodo prispevale k pravicnemu prehodu.%®
Ozelenitev juznoafriSkega gospodarstva je veCplastna, raznolika in obsezna. Vse od
leta 1994, ko je drzava zacCela pot preobrazbe, so se odpravljanje druzbeno-
gospodarskinh neenakosti, izzivi gospodarske rasti, vpliv pandemije Covid-19 in
obnova po pandemiji zdruZzili v edinstven razvojni izziv Juzne Afrike, in sicer uskladiti
druzbeno-gospodarsko blaginjo in dobro pocutje s podnebnimi ukrepi. Juznoafrisko
formalno definicijo zelenega gospodarstva lahko razumemo kot »sistem
gospodarskih dejavnosti, povezanih s proizvodnjo, distribucijo in potroSnjo blaga in
storitev, ki dolgoro¢no vodijo k vecji blaginji ljudi, hkrati pa prihodnjih generacij ne
izpostavljajo znatnim okoljskim tveganjem ali ekoloSkim pomanjkanjem."

Ta opredelitev pomeni loCitev rabe virov in vplivov na okolje od gospodarske rasti,
zanjo pa je znacCilno bistveno vecje vlaganje v zelene sektorje, ki ga podpirajo

64 M. Pavlova and C.S. Chen, ‘Facilitating the development of students’ generic green skills in TVET: an ESD pedagogical
model’, TVET@Asia, 12 (2019), pp.1-23.

65 4. Kopnina, ‘Education for the future? Critical evaluation of education for sustainable development goals’, The Journal
of Environmental Education, 51.4 (2020), pp.280-291.

66 Freimann, K. & Magnus, G. (2023). Spretnosti za pravi¢en prehod v zeleno prihodnost: merjenje juznoafriSkega sistema
TVET in zagotavljanje vioZzkov v podporo njegovemu razvoju. GlZ- Projekt razvoja poklicne poti za zaposlovanje,
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spodbudne politicne reforme. Uporaba ekosistemskega pristopa za ozelenitev
gospodarstva zahteva strategijo za celostno upravljanje zemljiS¢, vode in zivih virov,
ki spodbuja ohranjanje in trajnostno rabo na pravi¢en nacin ob upostevanju vioge in
raznolikosti ¢loveka kot dela Stevilnih ekosistemov.%’” Juznoafri§ka vlada se je trdno
zavezala k pravicnemu prehodu na nizkooglji€no razvojno pot, ki u€inkovito izkoriSCa
vire in spodbuja zaposlovanje. Dogovor o zelenem gospodarstvu, ki je bil sprejet leta
2011, vsebuje usmeritve drzave pri razvoju strategij za zeleno gospodarstvo. Poleg
vlade k okolju prijaznejSemu gospodarstvu prispevajo tudi podjetja zasebnega
sektorja in nevladne organizacije. Seznam zelenega gospodarstva za JuznoafriS§ko
republiko (GEISA) je pobuda Partnerstva za ukrepanje na podrocju zelenega
gospodarstva (PAGE) in juznoafriS8ke vlade za evidentiranje vseh zelenih pobud in
vzpostavitev baze znanja za boljSe sodelovanje, usklajevanje ter razvoj in izvajanje
politik.

V porocilu GEISA (2016) je na visoki ravni predstavljen seznam pobud za zeleno
gospodarstvo po sektorjih, vladnih sferah in kategorijah storitev. Pomembno je, da
raziskava GEISA vklju€uje okvir (na podlagi nacionalne strategije za trajnostni razvoj,
2011) za oceno pobud za zeleno gospodarstvo in njihovega prispevka k ustvarjanju
delovnih mest, razvoju znanj in spretnosti ter financiranju.®

Politicni in regulativni okvir ter dogovor o zelenem gospodarstvu, Nacionalna
strategija za trajnostni razvoj in Akcijski nacrt (2011-2014), Nova pot rasti (2020) in
Nacionalni razvojni nacrt (2030) so postavili temelje za zeleni prehod Juzne Afrike.
Ozelenitev gospodarstva se je izrazila v politikah na podrocju ravnanja z odpadki,
vode, energije, proizvodnje in prometa po vsej drzavi. Strategije zelenega
gospodarstva so bile sprejete na ravni provinc in skupaj z nalozbami v znanja in
spretnosti ter tehnologijo veljajo za kljuCne za zeleno gospodarsko preobrazbo.
Organizacija Trade & Industrial Policy Strategies (TIPS) je neodvisnha, neprofitha
gospodarska raziskovalna ustanova, ustanovljena leta 1996 za podporo razvoju
gospodarskih politik. TIPS izvaja kvantitativne in kvalitativne raziskave, vodi projekte,
spodbuja dialog, krepi zmogljivosti in izmenjuje znanje. Njena glavna podrocja so
industrijska politika, trgovina in regionalno povezovanje, trajnostna rast ter pravicen
prehod v trajnostno vkljuCujoCe gospodarstvo. Med njene klju¢ne rezultate sodi portal
znanja o zelenem gospodarstvu, in sicer portal o pravicnem prehodu, ki spremlja
raziskave o prehodu na zeleno gospodarstvo. TIPS je agendo praviénega prehoda
postavila v srediSCe, da bi zmanjSala tveganja, s katerimi se sooCajo najbolj prizadeti
in ranljivi delezniki, kot so delavci, mala podjetja in skupnosti z nizkimi dohodki, hkrati

67 Epstein, C. Ekosistemski pristop. ReSevanje Zemlje : Encyclopaedia Britannica.

68 PAGE (2017), Inventar zelenega gospodarstva za Juzno Afriko: pregled . Pretoria. Juzna Afrika.
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pa zagotovila priloznost za €im vecji razvoj novih priloznosti in odpravo zgodovinskih
krivic.%®

Zeleno gospodarstvo se nanasa na dva medsebojno povezana razvojna rezultata
juznoafriSkega gospodarstva,’® in sicer na rast gospodarske dejavnosti (ki vodi v
naloZbe, delovha mesta in konkuren¢nost) v sektorju zelene industrije ter na premik
gospodarstva k CistejSim industrijam in sektorjem. Zeleno financiranje je namenjeno
predvsem podnebnim ukrepom za boljSe okoljske rezultate. Zelene pobude so torej
kataliticni projekti, ki blazijo vpliv na okolje, sredstva za dopolnitev javnih nalozb pa
med drugim prihajajo iz mednarodne finanéne pomodi in zasebnih nalozb.

V Juzni Afriki je kombinacija nalozZbenih virov, tj. zasebnih sredstev, ocenjenih na 100
milijard ZAR, in nalozb javnega sektorja v viSini skoraj 36 milijard ZAR, privedla do
zavez v viSini veC€ milijard ZAR za izvajanje pobud. Leta 2009 je drzava prejela tudi
precejSnjo nalozbo v visini 500 milijonov dolarjev za svoj sklad Cistih tehnologij za
proizvodnjo elektricne energije iz obnovljivih virov energije. Pri zelenih gospodarskih
pobudah Juzne Afrike sodelujejo Stevilne zainteresirane strani in akterji. Poleg viade,
ki je v prvi vrsti odgovorna za ustvarjanje spodbudnega okolja, imajo klju¢no vlogo
tudi mednarodne agencije, nevladne organizacije, zasebni sektor ter izobrazevalne,
raziskovalne in izobraZevalne ustanove. Kar zadeva slednje, imajo instituti, kot so
Svet za znanstvene in industrijske raziskave (CSIR), Komisija za raziskave na
podro¢ju voda (WRC) in Svet za kmetijske raziskave (ARC), osrednjo vlogo pri
razvoju in preskusanju tehnoloskih reSitev ter spodbujanju inovacij za prehod na
zeleno gospodarstvo. Poleg tega akademsko in raziskovalno podporo zagotavljajo
tudi univerze. Na splosno je raven zelenih gospodarskih dejavnosti v Juzni Afriki v
porastu, saj se je od leta 2010 mocno povecCalo Stevilo pobud za zeleno
gospodarstvo.’*

Vsi klju€ni sektorji juznoafriSkega gospodarstva in vse province so na nek nacin
dejavni v zelenem gospodarstvu ali so z njim povezani. Ugotovljeno je bilo, da je 60
% pobud za zeleno gospodarstvo v provincah Gauteng, Western Cape in KwaZulu
Natal (KZN). Najbolj dejavni sektorji so energetika, promet in kmetijstvo s pobudami
na podrocCju son¢ne in bioenergije, nemotoriziranega prometa in nacrtovanja ter
kmetijstva. Western Cape previaduje v sektorjin energije (21) in grajenega okolja
(14); Gauteng se osredotoCa na prometni sektor (18), KZN pa na kmetijstvo (21).
Kmetijstvo ima najveC pobud za ustvarjanje delovnih mest; 26 pregledanih pobud
poro€a o ustvarjanju 50 ali veC delovnih mest. Kmetijske pobude (predvsem

69 Pridobljeno s https://www.tips.org.za/just-transition

70 Pridobljeno s https://www.dffe.gov.za/projectsprogrammes/greeneconomy/introduction

1 PAGE (2017), Inventar zelenega gospodarstva za Juzno Afriko: Pregled. Pretoria. Juzna Afrika.
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kmetovanje) so najbolj razSirjene v KZN, Eastern Cape, Limpopo in Western Cape.
Pogoste so pobude za povezovanje, pri katerih se ucinkovita raba vode obravnava
kot prispevek k drugim sektorjem, kot so kmetijstvo, ohranjanje in upravljanje virov
ter energetika.

Priblizno 53 % pobud za zeleno gospodarstvo, vklju¢enih v raziskavo, se financira
lokalno, 27 % se financira mednarodno, 20 % pobud pa ni navedlo vira financiranja.
Poleg tega se 80 % anketiranih pobud za zeleno gospodarstvo financira iz domacih
javnih sredstev; od tega jih 50 % financirajo nacionalne vladne sluzbe, 41 %
anketiranih pobud pa je del partnerstev veC deleznikov, ki zajemajo celotno
vrednostno verigo od raziskav in razvoja do financiranja, razvoja zmogljivosti,
usklajevanja, izvajanja in spremljanja. Zaradi razlicnega obsega in programov pobud
za zeleno gospodarstvo po vsej drzavi horizontalno in vertikalno deluje Sirok in
raznolik nabor projektnih partnerjev. Kljub razmahu zelenih gospodarskih dejavnosti
je pot zelenega gospodarstva v Juzni Afriki e vedno tlakovana z ovirami.

3.1.6 Razvoj zelenih spretnosti

Kot smo Ze omenili, so zelena znanja in spretnosti opredeljeni kot sklop kompetenc,
povezanih z nacrtovanjem, proizvodnjo, upravljanjem in spremljanjem tehnologije.
Te spretnosti so povezane z okoljem, trajnostjo, zelenimi reSitvami, nizkooglji€nimi
tehnologijami, ravnanjem z odpadki, obnovljivimi viri, energetsko ucinkovitostjo in
ekoloskim kmetovanjem. VeC megatrendov povzroCa velike premike v
povprasevanju po spretnostih in rasti delovnih mest. TehnoloSke inovacije, ozelenitev
gospodarstva, demografski prehod in spreminjajoCe se potrebe potroSnikov vplivajo
na povprasevanje po spretnostih v prihodnosti. Pri razvoju zelenih spretnosti je treba
upostevati razvrstitev zelenih spretnosti v tri kategorije, in sicer sploSne zelene
spretnosti (sploSno znanje, spretnosti, staliS€a in vrednote, ki so potrebne za
trajnostni razvoj), prednostne zelene spretnosti (spretnosti, ki dokazujejo rast in jih je
mogoce prednostno razvrstiti za dostop do zelenega gospodarstva in uspeh v njem)
ter prenosljive spretnosti (spretnosti, ki so prilagodljive v veC edinstvenih delovnih
vlogah in prispevajo k poklicni raznolikosti). V izobrazevalnih pedagogikah za
trajnostni razvoj je potreben celostni pristop k razvoju zelenih spretnosti. ESD
povezuje izobraZevanje s trajnostnim razvojem ter omogoca celostne, sistemske,
ekoloske in povezovalne nacine razmisljanja in u¢enja.’?

Podnebni ukrepi in okoljski predpisi so tesno povezani s povprasevanjem po zelenih
znanjih in spretnostih, saj oboje povzro€a spremembe v tehnologiji in organizaciji,
zlasti povprasevanje po novih znanjih in spretnostih. Sisteme izobraZevanja in
usposabljanja je treba preusmeriti, da bodo ustrezali potrebam zelenega

2 M. Pavlova and C.S. Chen, ‘Facilitating the development of students’ generic green skills in TVET: an ESD pedagogical
model’, TVET@Asia, 12 (2019), pp.1-23.
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gospodarstva. Zato je za usmerjanje politike usposabljanja pomembno predhodno
opredeliti znanja in spretnosti, ki dopolnjujejo zeleno tehnologijo. Vsaka analiza
juznoafriSkega podrocja razvoja zelenih znanj in spretnosti ter usposabljanja mora
vkljuCevati sektor TVET in njegov vpliv na ustvarjanje delovne sile za zeleno
gospodarstvo ter druzbeno-gospodarske razseznosti procesa zelenega
preoblikovanja.

Nedavno je Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (G1Z) objavila
dokument za razpravo, ki ga sestavlja sedem loCenih raziskovalnih tez, Ki
obravnavajo vidike, kot so politiCha razseznost, priCakovane spremembe na trgih
dela in kako se morajo odzvati sistemi TVET."3

Da bi omogocili izvajanje praviCnega prehoda, je potrebna polna vkljuCenost
organiziranega dela in podijetij v ciljno usmerjene programe za preusposabljanje in
izpopolnjevanje ter zagotavljanje delovnih mest. TakSna vklju€enost bo zagotovila,
da bodo delavci glavni upravic¢enci prehoda v bolj zeleno prihodnost, in poudarja velik
pomen razvoja znanj in spretnosti ter ukrepov aktivhe politike trga dela za
omogocanje izvajanja politike pravicnega prehoda. Osrednji dokument za izvajanje
nacionalne agende 2030 je Nacionalni razvojni nacrt, katerega cilj je ustvarjanje
delovnih mest z vkljuCujo€o rastjo delovnih mest, ki izboljSuje zaposlitvene moznosti
zlasti mladih (8. cilj trajnostnega razvoja, dostojna zaposlitev). V nacrtu za
gospodarsko obnovo in ozivitev gospodarstva je poudarjeno zmanjSanje revscine,
neenakosti in brezposelnosti. Vendar oba vodilna politicna dokumenta ostajata
nejasna glede teme zelene gospodarske preobrazbe in Se vedno ni politiCnega
dokumenta, ki bi zagotavljal smernice za pravi¢en prehod in zeleno gospodarsko
preobrazbo v razlicnih stebrih za gospodarski in druzbeni razvoj. Vodilna politicna
dokumenta za izobraZevanje in TVET sta Nacionalni nacrt za razvoj spretnosti do
leta 2030 (NSDP) in Strategija za spretnosti v okviru ERRP. Cilj teh strategij je
izboljSati ustreznost TVET za trg dela, razSiriti u¢enje na delovhem mestu ter dati
vedji poudarek izpopolnjevaniju in prekvalifikaciji delovne sile.

Ti politicni dokumenti ne vsebujejo neposrednih sklicevanj na okolju prijaznejSa
znanja in spretnosti (razen vklju€itve nekaj kvalifikacij) ali na izobrazevanje za
trajnostni razvoj. Razvoj zelenih spretnosti in zelenega podjetniStva sta medsebojno
povezana in sta v Juzni Afriki vse vecje gibanje, zlasti med mladimi in nastajajocimi
podjetniki. Zato zeleno gospodarstvo predstavlja napreden trajnostni razvoj in
gospodarsko rast, kar vpliva na nalozbe, zaposlovanje, razvoj znanj in spretnosti ter
ustvarjanje pozitivnih druzbenih in gospodarskih rezultatov. Vloge MSP pri
ustvarjanju zelenih delovnih mest v nasprotju z velikimi podjetji ni mogoce

73 K. Freimann and G. Magnus, Skills for a Just Transition to a Green Future: Measuring the South African TVET System
and providing input to support its development. GlZ-Career Path Development for Employment project, Johannesburg
(2023).
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podcenjevati. Leta 2012 je imel 1 od 8 zaposlenih v malih in srednje velikih podjetjih
zeleno delovno mesto ali skoraj 13 % vseh delovnih mest v MSP, medtem ko so
velika podjetja Stela le 1 od 33, kar ustreza 3 % vseh delovnih mest v velikih
podjetjih.”

Juzna Afrika vidi zeleno gospodarstvo kot trajnostno razvojno pot, ki temelji na
obravnavanju soodvisnosti med gospodarsko rastjo, socialno zas€ito in naravnim
ekosistemom. Ta pristop bi zagotovil, da bi bili programi zelenega gospodarstva
podprti s praktiCnimi in izvedljivimi akcijskimi nacrti, ki temeljijo na obstojecCih
najboljSih postopkih, programih, pobudah in domafem znanju v kljuCnih sektorjih.
Vizija "Na poti k rasti, gospodarni z viri, z nizkimi emisijami ogljika in v korist
zaposlovanja" je skupna odgovornost vlade, zasebnega sektorja in civilne druzbe.

Vizija trajnostnega razvoja drzave je zapisana v Nacionalnem okviru za trajnostni
razvoj (2008): "Juzna Afrika si prizadeva postati trajnostna, gospodarsko uspesna in
samozadostna nacionalna drzava, ki varuje svojo demokracijo z zadovoljevanjem
temeljnih Clovekovih potreb svojih prebivalcev, odgovornim upravljanjem svojih
ekoloskih virov za sedanje in prihodnje generacije ter s pospeSevanjem ucinkovitega
in uspesSnega celostnega nacrtovanja in upravljanja z nacionalnim, regionalnim in
globalnim sodelovanjem."” Ocena povprasevanja po zelenih ves$¢inah zahteva
nacrtovanje in izvajanje na nacionalno usklajeni ravni.

Ocena ucenja za zeleno gospodarstvo v Juzni Afriki (GELA) iz leta 20167¢ je bila
rezultat Studije za oceno vrzeli na podrocju znan;j in spretnosti, Studija o Nacionalnem
nacrtu znanj in spretnosti v okoljskem sektorju (ESSP) iz leta 2010 pa je pokazala
nekatere vrzeli pri naCrtovanju in zagotavljanju znanj in spretnosti. Dogovor o
zelenem gospodarstvu iz leta 2011 je utrl pot bolj sistemati¢nemu pristopu. Zato je
leta 2016 Partnerstvo za ukrepanje za zeleno gospodarstvo (Partnership on Action
for a Green Economy - PAGE) sprozilo poziv za oceno uCenja za zeleno
gospodarstvo (Green Economy Learning Assessment - GELA). To poro ilo je del
pobude PAGE, ki jo v sodelovanju z juznoafriSko vlado pripravljajo UNEP, ILO,
UNDP in UNIDO ter UNITAR. Stirje glavni rezultati projekta GELA so bili:

e Kompetencni okvir, ki omogoca strukturirano analizo ucnih potreb na podrocju
zelenega gospodarstva.

4K Ogujiuba, N. Rensburg, M. Naseer, M. Ogujiuba and B. Estelle, ‘SMEs and Sustainable Entrepreneurship in South

Africa: Impact Analysis of Contextual Factors in the Services Sector’, EuroEconomica, 1.39 (2020).

75 People-Planet-Prosperity: A National Framework for Sustainable Development in South Africa, (2008), Department of

Environmental Affairs and Tourism, Pridoblieno s https://www.gov.za/documents/national-framework-sustainable-
development-south-africa
76

PAGE, Green Economy Learning Assessment South Africa: Critical Competencies for Driving a Green Transition
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o Zbirka podatkov s 170 uénimi priloZnostmi/te€aji, ki jih ponujajo univerze,
raziskovalni in&tituti, neprofitne organizacije, razvojni partnerji in drugi.

e Seznam prednostnih ukrepov za pospeSevanje ucenja in razvoja spretnosti za
ozelenitev juznoafriSkega gospodarstva.

e Orodje za samoocenjevanje za skupine, ki oblikujejo ali izvajajo politike
zelenega gospodarstva, za ugotavljanje morebitnih vrzeli v kompetencah in
ustreznih priloznosti za uc¢enje.”’

Z uporabo razli¢nih virov podatkov je bilo opredeljenih sedem sklopov kompetenc in
z njimi povezanih uc€nih potreb, ki veljajo za kljuéne za politiko zelenega
gospodarstva. Ti sklopi kompetenc so razdeljeni na povezane tehni¢ne, relacijske in
transformacijske kompetence. Gre torej za raznolik nabor kompetenc, ki niso
znacilne le za posameznike, temve€ tudi za skupine. TehniCne kompetence so
specificne za poklicno vlogo in kontekst, medtem ko so relacijske in transformacijske
kompetence bolj sploSne. Kompetence so povezane spretnosti, znanje in vrednote.

Nekatera klju¢na priporocila za krepitev zmogljivosti vklju€ujejo platformo znanja o
zelenem gospodarstvu kot podatkovno zbirko za uc€enje in ocenjevanje, razsiritev
uvodnih teCajev o zelenem gospodarstvu, razvoj te€ajev o integriranem ravnanju z
energijo, odpadki in vodo, teCajev o refleksivnem vrednotenju in prilagodljivem
upravljanju, usposabljanje vodij usposabljanja ter vkljuCevanje ugotovitev projekta
GELA v naértovanje sektorskih znanj na nacionalni ravni. Ceprav razvoj znanj in
spretnosti ter usposabljanje prezemata vse sektorje zelenega gospodarstva,
obstajajo zaostanki. Glede na osrednji pomen za povec€anje zelene gospodarske
dejavnosti se bo kartiranje obstojeCih znanj in spretnosti osredotocCilo na vrzeli v
znanju in spretnostih, potrebah po znanju in spretnostih ali neusklajenost znanj in
spretnosti. Se veé, natanéno tak$no kartiranje bo opredelilo pomanjkanje znanj in
spretnosti za MSP v zelenem gospodarstvu za vsako drzavo posebej. Ceprav se
GEISA ne osredotoa na usposabljanje kot tako, je v njej prisotna zaskrbljenost
zaradi njegovega zanemarjanja.’®

Pobude nevladnih organizacij, kot je projekt Groen Sebenza’™ (v prevodu "zeleno
delo"), ki ga izvaja juznoafriSka organizacija Wildlife and Environment Society of
South Africa (WESSA), je pobuda Sklada za delovna mesta, ki spodbuja razvoj znanj
in spretnosti ter ustvarjanje delovnih mest v sektorju biotske raznovrstnosti za 800
brezposelnih diplomantov in maturantov. VkljuCenih je 500 diplomantov in 300
maturantov. Cilj projekta Groen Sebenza je vzpostaviti zmogljivosti, potrebne za

7 \bid, str. 6-32.

8 PAGE, Green Economy Inventory for South Africa: An Overview, (Pretoria: South Africa, 2017).
70 Accessed at https://wessa.org.za/
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reSevanje okoljskih vprasanj in priloznosti v JuznoafriSki republiki, z ustvarjanjem
trajnostnih delovnih mest, s posebnim poudarkom na strokovhem razvoju,
upravljanju virov in podjetniskih spretnostih. Cilji so ustvariti delovha mesta v
okoliskem sektorju in zagotoviti, da bodo zmogljivosti usposabljanja, ki bodo
potrebne za rast tega sektorja, do neke mere obravnavane, saj se povecuje
povprasevanje po delovnih izkusnjah in okoljskih znanjih. Za doseganje teh splosnih
cillev ima projekt Groen Sebenza dva klju€na in medsebojno povezana elementa.
Prva komponenta temelji na izkuSnjah zdruzenja WESSA pri izvajanju ucenja,
povezanega z delom, in smiselnih delovnih izkusenj na podrocju varovanja naravnih
virov, druga pa na izkuSnjah zdruzenja WESSA kot akreditiranega ponudnika
usposabljanja v okoljskem sektorju. Za rast zelenega gospodarstva so potrebni
okoljsko usposobljeni ljudje na razlicnih ravneh, kar bo zahtevalo znatno povec€anje
okoljskega usposabljanja, da se usposobijo morebitni novi udeleZzenci na tem
rastoCem podroc¢ju. V zadnjih desetih letih WESSA sodeluje z Ministrstvom za okolje,
gozdarstvo in ribistvo, da bi ustvaril podlago za zagotavljanje kakovostnega
usposabljanja na tem podrogju.®

V Juzni Afriki je veC ustanov, ki ponujajo usposabljanje na podrocju zelenih
tehnologij, na primer JuZnoafriski tehnoloSki center za obnovljivo energijo
(SARETEC), ki je prvi nacionalni tehnoloski center za obnovljivo energijo v Juzni
Afriki, in GREEN Solar Academy, ki ponuja usposabljanja za namestitev soncnih
elektrarn.

3.1.7 Naért znanj in spretnosti v okoljskem sektorju (ESSP)

V 24. sklopu juznoafriSska ustava (1996) dolo€a, da je Ministrstvo za okoljske zadeve
(DEA) pooblas€eno za zagotavljanje ucinkovitega upravljanja naravnih virov in okolja
drzave za druzbeno-gospodarsko trajnost sedanjih in prihodnjih generacij. Ocena
povprasevanja in ponudbe znanj in spretnosti za okoljski sektor se je koncCala z
Nacrtom znanj in spretnosti za okoljski sektor (ESSP), ki zagotavlja najboljSe
informacije o redkih ter kriticnih znanjih in spretnostih z vidika ponudbe in
povpraSevanja.®! IzobraZevanje je priznano kot strateSko in DFFE sodeluje s
kljuénimi akterji, kot so Ministrstvo za izobrazevanje, Juznoafriski organ za
kvalifikacije (South African Qualifications Authority - SAQA) in Sektorski organ za
izobrazevanje in usposabljanje (Sector Education and Training Authority - SETA), da
bi med drugim pregledali okoljski ucni nacrt, povezan s povpraSevanjem sektorja.
Poleg tega ESSP opredeljuje nove trende na podrocju potreb po razvoju znanj in
spretnosti ter zagotavlja smernice za izboljSanje nacrtovanja in izvajanja razvoja
znanj in spretnosti v okviru nacionalnih sistemov izobrazevanja, usposabljanja in

80 i
Ibid.
81 Department of Environmental Affairs (DEA), 2010 (now called Department of Forestries, Fisheries and the Environment (DFFE).
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razvoja znanj in spretnosti. Spretnosti zajemajo poklice, znanje, vrednote in
spretnosti, ki so potrebni za izpolnjevanje okoljskih mandatov. ESSP razlikuje med
tremi kategorijami znanj in spretnosti, in sicer med visokimi, srednjimi in zacetnimi
znanji in spretnostmi, ki so zastopane na razliCnih ravneh nacionalnega ogrodja
kvalifikacij (NQF). VkljuCevanje okoljskega gospodarstva v nacionalno nacrtovanje
razvoja spretnosti, strategije in okvire razvoja Cloveskih virov je kljuCnega pomena.
Ministrstvo za zaposlovanje in delo (DEL) razlikuje med deficitarnimi spretnostmi
(poklici s pomanjkanjem usposobljenih in izkuSenih ljudi) in kriti€nimi spretnostmi
(posebne spretnosti znotraj poklica, ki vklju€ujejo sploSne spretnosti in posebne
poklicne spretnosti). PovpraSevanje po znanju in spretnostih se opredeli z
uposStevanjem stopenj prostih delovnih mest v petlethem obdobju analize trendov, in
ko stopnje prostih delovnih mest presezejo 5 %, se ugotovi resno pomanjkanje
znanja in spretnosti. Zaradi svoje povezanosti z ve¢ strategijami razvoja Cloveskega
kapitala na nacionalni ravni je imel ESSP vplivho viogo pri oblikovanju elementov.
Podatki o zaposlovanju so neprecenljiv kazalnik povprasevanja po znanju in
spretnostih ter njihove ponudbe v zelenem gospodarstvu. Statisticni podatki o
okoljskem zaposlovanju se odrazajo glede na kategorije delodajalcev, in sicer javni,
zasebni in neprofitni sektor ter paradrzavne organizacije.

Po podatkih ESSP so natancni podatki o okoljskem zaposlovanju omejeni zaradi
neustreznih statisti¢nih informacij. Ne glede na to omejitev pa podatki omogocajo
nekaj vpogleda v trende okoljskega zaposlovanja. ESSP v svojem profilu okoljskih
delodajalcev nasteva Stiri sektorje in priznava okoljsko zaposlovanje kot "pomembno
novo podrogje zaposlovanja v drzavi".?? Javni sektor (21 %) je pomemben
zaposlovalec okoljskih spretnosti, med katerimi so tudi tehniCna, vodstvena in
znanstvene spretnosti. Zanimivo je, da je okoljsko zaposlovanje v javnem sektorju
vecinoma prisotno v drzavnih sluzbah v gospodarskem grozdu in vklju€uje visoko,
srednje in zaCetno raven spretnosti. Vecina zaposlitev na podrocju okolja na ravni
lokalne uprave je na zaCetni ravni.

Zasebni sektor (64 %), vklju¢no s sektorjem MSP, je o€itno glavni zaposlovalec
okoljskih spretnosti. V konsolidirani izraCun so vkljuCene tudi raziskave in razvoj (1
%) ter okoljske neprofitne organizacije (14 %). Poleg tega ESSP opredeljuje pet
kljuénih dejavnikov ponudbe in povprasevanja po zelenih spretnostih. Ta gonila so
politicni, makroekonomski, makroekoloski ter sistemi spretnosti, pa tudi znanost,
tehnologija, raziskave in inovacije. Politika in ureditev sta kljucni pri povprasevanju in
ponudbi okoljskih znanj in spretnosti, zato so strukturne spremembe v zaposlovanju
in poklicih neizogibne. V JuZnoafriSki republiki je vrsta zakonov, kot so Zakon o
upravljanju okolja (st. 102 iz leta 1998), Zakon o vodah (St. 36 iz leta 1998), Zakon o

82 |bid, 2016, 9-11.
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biotski raznovrstnosti (5t. 10 iz leta 2004) in drugi, sestavni del okoljskega
zakonodajnega okvira in tako dolo€ajo posebno povprasevanje po spretnostih, kot
S0 ocena tveganja, spremljanje in vrednotenje, strokovne znanstvene in upravljavske
spretnosti, povezovalne in napovedovalne spretnosti ter posebne tehni¢ne
spretnosti. Sodelovanje med akterji je bistvenega pomena, ¢e naj se okolje vkljuci v
gospodarstvo. Na makroekonomski ravni bi Vrh o zelenem gospodarstvu in Nacrt za
zeleno gospodarstvo utrla pot vecji okoljski trajnosti in prehodu na nizkoogljicno
gospodarstvo.

Drugi akcijski nacrt za industrijsko politiko (IPAP 2) predvideva oblikovanje zelenega
gospodarstva s poveCanjem gospodarske dejavnosti v sektorju zelene industrije v
smeri CistejSih industrij z manjSim vplivom na okolje. Vendar pa razvoj zelenega
gospodarstva ni usklajen z naCrtovanjem znanj in spretnosti. Drugi makroekonomski
dejavniki, ki vplivajo na povprasevanje po spretnostih, so povezani z vrednotenjem
virov, zelenimi davénimi reformami in koli€¢insko opredelitvijo okoljskih stroSkov. Zdi
se, da hitra rast sektorja okoljskega blaga in storitev spodbuja potrebo po okoljskih
znanjih in spretnostih.®® Na makroekolo$kem podroc¢ju nenehno poslabsanje stanja
okolja in njegov negativni vpliv na blaginjo ljudi, u€inkovito zagotavljanje storitev ter
prihodnji razvoj in rast poveCuje povprasevanje po novih znanjih na podrocju
okoljskega upravljanja, ocenjevanja tveganj in priloznosti ter upravljanja in
spremljanja skladnosti. ESSP poudarja pomen okoljskega izobraZzevanja in
usposabljanja za vescCine v visokoSolskem izobrazevanju, poklichem izobrazevanju
in usposabljanju ter osnovnem izobraZevanju, pa tudi v kontekstu ucenja na
delovhem mestu. Podnebne spremembe so poudarile pomen spretnosti
napovedovanja in obvladovanja tveganj, trajnostnih inovacij, sistemske analize,
krepitve odpornosti sistemov in prilagodljivega upravljanja. Navedene so med
disciplinarne spretnosti ter proaktiven, v prihodnost usmerjen pristop k razvoju
spretnosti. Glede na zgodovinske tezave in sploSno kakovost sistemov izobraZevanja
in usposabljanja je izboljSanje kakovosti razvoja spretnosti kljuénega pomena. lzguba
potenciala mladih, ki vstopajo v okoljski sektor, je heposredno povezana s splosno
kakovostjo Solanja, zato je v ospredju kakovost naravoslovnega in okoljskega
izobrazevanja. Tako lahko sistemska vpraSanja in druge dejavnike, kot so
pomanjkanje temeljev pri u€enju, revsCina, lakota in pomanjkanje znanja uciteljev,
pripiSemo slabi kakovosti izobrazevanja. Sistem znanj in spretnosti spodbuja potrebo
po strokovnem znanju pri krepitvi okoljske usmeritve v u¢nih nacrtih.

Visoka raven znanstvenih in tehnolo$kih znanj je kljuénega pomena v ¢asu rastoCega
razvoja, zaradi ogromnih sredstev, ki so za to na voljo, pa so ta znanja nepogresljiva.

83 |bid 2016: 14-16.
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Znanost, tehnologija in raziskave so pomembni dejavniki povprasevanja po znanju
in spretnostih v okoljskem sektorju. Ministrstvo za znanost in tehnologijo predvideva,
da bo Juzna Afrika postala vodilna v svetu na podroCju podnebnih znanosti in
znanosti o zemeljskih sistemih, zato sta razvoj gospodarstva znanja in pospesevanje
razvoja spretnosti na podrocju okoljskih vprasanj kljuCnega pomena.

ESSP navaja tudi Stevilna klju¢na podrocja povprasevanja po spretnostih, ki so
bistvena za zagotavljanje storitev in konkurencnost v javnem in zasebnem sektorju,
ki jih na sploSno povzemamo tukaj: stalna ponudba okoljskega vodenja, pokilici,
povezani z okoljskimi znanostmi, okoljska tehni€na znanja, znanja, povezana s
preoblikovanjem, znanja, povezana z okoljskim izobrazevanjem in usposabljanjem,
znanja, povezana z razvojem mladih, znanja za celotho vrednostno verigo
trajnostnega razvoja in kljuCna okoljska znanja. Prednostni razvoj spretnosti,
opredeljenih v slednji kategoriji, SO upravljanje tveganj, pravo in politika, spremljanje,
vodenije projektov, IKT in GIS, etika in druzbena pravi¢nost, zelena javna narocila ter
nacrtovanje zelenega gospodarstva in trajnostnega razvoja.

Na ponudbo znanj in spretnosti v okoljskem sektorju je vplivala relativna novost
okoljske politike in znanja. ESSP je pokazal, da je bilo v juznoafriSkem
izobrazevalnem sistemu uvajanje okoljske vzgoje neustrezno, saj je bil trend
"vnasanja" okoljskega znanja v glavne discipline in predmete. V sklopu sploSnega
izobraZzevanja in usposabljanja kompetence uciteljev in razvoj znanja o okoljskih
spremembah niso bile prednostno obravnavane. To pomanjkanje se je kazalo v
nezmoznosti usposabljanja uciteljev za nova podroc¢ja znanja in v dejstvu, da je le 16
od 23 visoko3olskih ustanov v SA imelo v ponudbi neko obliko okoljskega
izobraZzevanja, ter v sploSni odsotnosti specializacije na podro¢ju okoljskega
izobraZevanja. Ta trend se je nadaljeval tudi v sistemu viSjih Sol za nadaljnje
izobrazevanje in usposabljanje, kjer so bili u¢ni nacrti le malo povezani s potrebami
po okoljskih znanjih, predavatelji pa so imeli premalo okoljskega znanja.®* Poleg tega
se je izkazalo, da je sistem Sektorskega urada za izobrazevanje in usposabljanje
(SETA) premalo izkoris€en, saj je bilo okoljskih uénih mest zelo malo, izkoristilo jih je
le 2,4 %. Nacrtovanje in zagotavljanje spretnosti na delovnem mestu sta bila pogosto
poenostavljena in previadovali so kratki tecaji, medtem ko je bilo le malo dokazov o
tem, da se v univerzitetnih ucCnih programih pojavlja poudarek na okolju in
trajnostnem razvoju. Podobno kot pri naCrtovanju in zagotavljanju znanj in spretnosti
na delovnem mestu je bil tudi odziv visokoSolskega sektorja ad hoc, odvisen od
interesa predavateljev in ne od potreb.

84 ESSP, 2016: 28.
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Vendar so podatki ESSP relativno stari, saj zajemajo obdobje 2007/2008. Po
navedbah DFFE dokument ESSP Se ni bil pregledan, o razvoju znanj in spretnosti
za zeleno gospodarstvo pa poro€a vec¢ drugih virov, na primer Strategija za razvoj
ClovesSkega kapitala na podro€ju biotske raznovrstnosti SANBI (BHDCS), ter nedavni
pregled Strategije za spretnosti in preoblikovanje biotske raznovrstnosti.

3.1.8 Razvoj vkljuéujoéih spretnosti, povezanih z raznolikostjo, delovnim
okoljem

Razprava o zelenem gospodarstvu je zapletena in v naSem znanju je veliko vrzeli.
Medtem ko sta ponudba in povprasevanje po znanju in spretnostih Se vedno v
srediS€u razprave, so druzbena vprasanja raznolikosti, vkljuCenosti in pravi¢nosti
postavljena na rob. Vendar je zeleno gospodarstvo idealna priloznost za socialno
vkljuCevanje. Hegemonija tradicionalnega gospodarstva, v katerem prevladujejo
moski in v katerem prevladujejo rasni predsodki, je povzrocCila Stevilne druzbene
tezave, odtujenost in predsodke, zato so mozni pristopi k druzbeni vkljuCenosti v
zelenem gospodarstvu raznoliki. Okoljska pravi¢nost in okviri okoljskega znanja so
bistvenega pomena pri dojemanju okoljskega gospodarstva. Glede na Studijo
Teelucksingha (2018)% se malo uposteva, kako se lahko marginalizirani delavci, ki
iSCejo zaposlitev v zelenem gospodarstvu, pogajajo o svojem razumevanju okolja.
Za odpravo te vrzeli je bil uporabljen okvir okoljske pravi¢nosti, da bi preucili
dojemanje okoljevarstva in njegovo povezanost s trgom dela v zelenem
gospodarstvu. Studija priporo&a vkljugitev razliénih pristopov k okoljskemu znanju kot
korak k socialni vkljuCenosti. Zelena neenakost, socialno-okoljska nepravic¢nost in
marginalizirane skupnosti so med seboj mocno prepleteni, zato se mora taksen
diskurz osredotoCiti na enakost, dostopnost in pravi¢nost. IzkljuCevanje
marginaliziranih skupnosti bi moralo nuditi zas¢ito pred okoljskim rasizmom, zeleno
neenakostjo, podnebno nepravic¢nostjo in pomanjkanjem dostopa. Druge razseznosti
vklju€ujejo rasno varovanje, prikrajSanost za naravo v skupnostih z nizkimi dohodki,
zeleno gentrifikacijo, svetlobno onesnazevanije in dostop do Ciste vode.®®

85 Teelucksingh, C. (2018). Raznoliko okoljevarstvo in vklju€evanje v zelenem gospodarstvu Toronta. Okoljski sociolog,
let. 5, (1), str.47-58.

86 Hicks, AS, Malone, Z., Moore, M., Powell, R., Thompson, A., Whitener, P. in Williams, R. (2021). Zelene neenakosti:
preucevanje razseznosti socialno-okoljske nepravi¢nosti v marginaliziranih skupnostih . Forum o skrbniStvu parkov.
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3.2 Kenija

3.2.1 Druzbeno-ekonomski kontekst

V zadnjem desetletju je Kenija izvedla pomembne politiéne in gospodarske reforme,
ki so omogocile trajnostno gospodarsko rast, socialni razvoj in politicno stabilnost.
Vendar pa so izzivi reviCine, neenakosti, brezposelnosti mladih, preglednosti,
odgovornosti, podnebnih sprememb, Sibkih nalozb zasebnega sektorja ter
dovzetnosti za notranje in zunanje pretrese $e vedno prisotni.8” Med letoma 2015 in
2019 je Kenija dosegla povprec¢no letno rast v visini 4,8 % in zmanjSala rev&€ino s
36,5 % v letu 2005 na 27,2 % v letu 2019.88 Pandemija COVID-19 je leta 2020 mo¢no
prizadela gospodarstvo, saj je ovirala mednarodno trgovino, turizem in mestne
storitve. Kljub temu je kmetijski sektor ostal odporen in omejil zmanjSanje BDP na
samo 0,3 %. Leta 2021 si je gospodarstvo opomoglo in doseglo 7,5-odstotno rast,
Ceprav so se turizem in drugi sektorji soocali s pritiski. Projekcije kazejo na dobro rast
BDP v letu 2023, stopnja revsCine pa se bo po zafasnem poveCanju v €asu
pandemije ponovno zadela zmanjSevati.®®

Gospodarski obeti ostajajo negotovi zaradi izpostavljenosti Kenije svetovnim
cenovnim vplivom, kot je na primer vojna v Ukrajini. Verjetnost drzavljanskih
spopadov zaradi inflacije, ki jo povzroCata hrana in energija, predstavlja v okolju
povecane politicne nestabilnosti realno groznjo.®® DrZzava se spopada z visoko
stopnjo brezposelnosti, zlasti med mladimi. SrednjeSolci in Studenti, priblizno 1,54
milijona ljudi v starostni skupini od 20 do 29 let, so bili mo¢no prizadeti. Kenijski
nacionalni statisticni urad (KNBS) ocenjuje, da se je Stevilo brezposelnih
posameznikov v Keniji v Cetrtletju, ki se je kon€alo decembra 2022, povecalo na ve€
kot 2,97 milijona. Kenija se je tako kot druge drzave v regiji soocila tudi s hudo suso,
ki je prizadela njen kmetijski sektor.

Brezposelnost ne prizadene samo posameznike in gospodinjstva, ampak ima tudi
SirSe posledice za okolje. °Y®? Pomanjkanje zaposlitvenih moznosti vodi do
poveCanega pritiska na naravne vire, saj se ljudje za preZivetje obraCajo k
dejavnostim, kot so nezakonita secnja, divji lov ali netrajnostne prakse kmetovanja.

87 profil drzave Svetovne banke, Kenija. Pridobljeno s https://www.worldbank.org/en/country/kenya/overviewt1

88pridobljeno s https://www.worldbank.org/en/country/kenya/overview

8 Clanek: Kenya’s economy is recovering from the polycrisis, but challenges remain. Pridobljeno s
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2023/06/07/kenya-afe-economy

9 pridobljeno s https://www.chathamhouse.org/2023/01/africa-2023-continuing-political-and-economic-volatility

91Y. Psycharis and P. Nijkamp ‘Unemployment and the Environment’, Ecological Economics (2011).

92 M.E. Kahn, ‘The Environmental Impact of Unemployment: Evidence from the United States’, Journal of Environmental Economics
and Management, 2010.
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Na podezelju, kjer so zaposlitvene moznosti omejene, se lahko posamezniki zateCejo
k izkori¢anju okolja za preZivetje.%?

Poleg tega lahko brezposelnost ovira sprejetje okolju prijaznih praks in tehnologij.
Posameznikom brez zaposlitvenih moznosti morda primanjkuje sredstev za nalozbe
v obnovljive vire energije ali okolju prijazne tehnologije, kar vodi v stalno odvisnost
od fosilnih goriv in drugih okolju $kodljivih praks.®*

Resevanje brezposelnosti je kljuénega pomena tako za dobro pocutje posameznikov
kot tudi za trajnostno ravnanje z okoljem. Ustvarjanje zaposlitvenih priloznosti, zlasti
v sektorjih, ki spodbujajo okoljsko trajnost, kot so obnoviljivi viri energije, ohranjanje
narave in ekoloski turizem, lahko prispeva tako h gospodarski rasti kot ohranjanju
okolja. Poleg tega lahko vlaganje v razvoj spretnosti in podjetniSke programe
opolnomoci posameznike, da postanejo nosilci pozitivnih okoljskih sprememb, hkrati
pa izboljSa njihovo prezivetje. Prebivalstvo naras¢a in trenutno znasa 55.100.586,
kar je 1,99-odstotno poveCanje od leta 2022. Rast prebivalstva vpliva na uporabo
virov in sektorje, kot je kmetijstvo, kjer je proizvodnja intenzivnejSa. Ta rast
prebivalstva povzroC€a vedji pritisk na okolje in bo imela katastrofalne posledice, Ce
se ne bodo izvajali ukrepov za ublazitev.%® Ocenjuje se, da 42 % kenijskega BDP in
70 % celotne zaposlenosti izhaja iz sektorjev, povezanih z naravnimi viri, vkljuéno s
kmetijstvom, rudarstvom, gozdarstvom, ribiStvom, turizmom, ter oskrbo z vodo in
energijo.%® Da bi se izognili nadaljnjemu opusto$enju okolja, je potrebno krepiti zelena
delovna mesta in zelene spretnosti.

3.2.2 Politika in regulativni okvir za zelene podjetniSke spretnosti za
razvoj MSP

Kenija ima vzpostavljen politiCni in regulativni okvir za spodbujanje zelenih spretnosti
in delovnih mest. Vizija drzave do leta 2030, Strategija in izvedbeni nacrt za zeleno
gospodarstvo (GESIP) ter Nacionalni akcijski nacrt za podnebne spremembe
(NCCAP) zagotavljajo nacrt za prehod na zeleno gospodarstvo in poudarjajo pomen
razvoja zelenih spretnosti ter blazenja podnebnih sprememb in prilagajanja nanje.
Sprejetih je bilo ve€ zakonov za spodbujanje zelenega gospodarstva, med drugim
Energetski zakon iz leta 2019; Zakon o podnebnih spremembah iz leta 2016 in Zakon
0 nacionalnem organu za upravljanje okolja (NEMA) iz leta 1999.

93 M. Anagnostou, W.D. Moreto, C.J. Gardner and B. Doberstein, ‘Poverty, Pandemics, and Wildlife Crime’
Conservation & Society, 19.4 (2021), str. 294-306.
9% Wind Solar Hybrid Renewable Energy System: Ed by. K.E. Okedu, A. Tahour and A.G. Aissaou (2020).
95 Ocena zelenih resitev in delovnih mest v izbranih vrednostnih verigah
% Draft national green fiscal incentives policy: Framework of the Republic of Kenya. National Treasury and Economic Planning 2022.
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Vizija Kenije 2030,°’ dolgoro¢ni razvojni nacrt drzave, poudarja pomen zelenih praks
in si prizadeva spodbujati u€inkovito rabo virov, trajnostne vire energije in ohranjanje
okolja. Politika priznava tudi pomen zelenih spretnosti ter ustvarjanja delovnih mest
za podporo zelenemu gospodarstvu. Medtem ko priznava vplive podnebnih
sprememb in daje prednost ukrepom za odpornost na podnebne spremembe in
njihovo blazitev,®® vizija poudarja zavezanost Kenije k vkljuéevanju trajnosti v vse
sektorje, spodbujanju gospodarske rasti in reSevanju okoljskih izzivov. Vlada je svojo
zavezo dodatno okrepila z vkljuCitvijo zelenega gospodarstva v svoj drugi
srednjero¢ni nacrt (2013-2017) in vklju€itvijo ciljev trajnostnega razvoja v tretji
srednjero¢ni nacrt (2018-2022).

GESIP usmerja prehod Kenije na trajnostno pot na petih tematskih podrocjih, in sicer
na podrocju trajnostnega razvoja infrastrukture, krepitve odpornosti, trajnostnega
upravljanja naravnih virov, ucCinkovite rabe virov ter socialne vkljuCenosti in
trajnostnega prezivljanja. Spodbuja zelene spretnosti ter delovna mesta v sektorjih,
kot so obnovljivi viri energije, trajnostno kmetijstvo, ravnanje z odpadki in ekoloski
turizem. GESIP spodbuja razvoj zelenih podjetij ter zagotavlja usposabljanje in
krepitev zmogljivosti v zelenih sektorjih. Poudarja vkljuCevanje pobud za zeleno
gospodarstvo v gospodarske, druzbene in okoljske vidike.®® V NCCAP 2018-20221%
je opisana strategija Kenije za blazitev podnebnih sprememb in prilagajanje nanje ter
opredeljeni klju¢ni sektorji za ukrepanje, vkljuéno z energetiko, kmetijstvom, vodnimi
viri in prometom. V nacrtu je bilo poudarjeno spodbujanje zelenih tehnologij,
energetske ucinkovitosti, trajnostnih praks rabe zemljiS¢ in podnebno odporne
infrastrukture. Prizadevala si je tudi za ustvarjanje zelenih delovnih mest in krepitev
zmogljivosti posameznikov na podrocjih, povezanih s podnebnimi spremembami.
Predvsem NCCAP poudarja ukrepe za prilagajanje in vzpostavlja nacionalno politiko
o podnebnem financiranju (2018) za mobilizacijo podnebnega financiranja iz razli¢nih
virov. Kljub tem prizadevanjem vlada priznava potrebo po dodatnih zelenih fiskalnih
politikah za spodbujanje nizkoogljicne, podnebno odporne in trajnostne razvojne poti
ter se zaveda njihove moci in pomena pri oblikovanju Zelene zelene prihodnosti.

Poleg okvirov nacrtovanja je Kenija sprejela zakone, ki podpirajo prehod na bolj
zelena delovna mesta in znanja. Energetski zakon iz leta 20191%* se osredotoc¢a na
spodbujanje in razvoj obnovljivih virov energije, spodbujanje uporabe tehnologij
obnovljivih virov energije ter zagotavljanje usposabljanja in krepitve zmogljivosti v
sektorju obnovljivih virov energije. Zakon o podnebnih spremembah iz leta 2016 in

97 Pridobljeno s https://vision2030.go.ke/

98 Kenya National Adaptation Plan. 2015-2030. Enhanced climate resilience towards the attainment of Vision 2030 and beyond.

9 pridobljeno s https://www.iisd.org/projects/ kenya-green-economy-strategy-and-implementation-plan

100 pridobljeno iz https://faolex.fao.org/docs/pdf/ken190169.pdf

101 Energy Act: pridobljeno iz http://kenyalaw.org/kl/fileadmin/pdfdownloads/Acts/2019/EnergyAct__No.10f2019.PDF
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predlog spremembe zakona iz leta 20231%? obravnavata podnebne spremembe s
spodbujanjem strategij prilagajanja in blazenja, vkljuéno s sprejemanjem zelenih
tehnologij in praks, ter poudarjata krepitev zmogljivosti v sektorjih, povezanih s
podnebnimi spremembami. Zakon o upravljanju in usklajevanju okolja iz leta 1999103
je ustanovil Nacionalni organ za okolje in upravljanje (NEMA) kot regulativni organ,
odgovoren za upravljanje okolja s presojo vplivov na okolje, uveljavljanjem okoljskih
standardov in spodbujanjem sprejetja okolju prijaznih praks v vseh panogah.

30. januarja 2023 je kenijska vlada v javno razpravo objavila osnutek nacionalnega
okvira politike zelenih davénih spodbud?®, ki zajema Stevilne teme, vkljuéno s cilji in
vodilnimi naceli politike, analizo stanja zelenih davénih reform v kljuénih panogah
Kenije in pobudami zelene davéne politicne. Med glavnimi predlaganimi mehanizmi
politike so davek na ogljik, popusti, subvencije, davCne oprostitve, ekoloski davcni
transferji, subvencije za raziskave, ugodna posojila, jamstva, subvencioniranje
obrestnih mer in ustanovitev zelene banke.

Da lahko politike prinasajo dejanske rezultate, je potrebno ucinkovito izvajanje in
uveljavljanje politike.1% Zelena znanja in spretnosti ter spodbujanje delovnih mest je
treba bolje vkljuCiti v SirSe nacionalne razvojne nacrte in strategije, da se vzpostavi
celovitejSi pristop. Premostitev vrzeli v spretnostih med formalnim izobrazevanjem in
zahtevami trga zelenih delovnih mest je kljuénega pomena, kar zahteva redno
ocenjevanje, sodelovanje z industrijo in praktiéno usposabljanje.1°® Za zagotavljanje
enakega dostopa do zelenih spretnosti ter poklicnih priloznosti za premalo zastopane
skupine je treba poskrbeti za vkljuCevanje in enakost, za oceno ucinkovitosti in
potrebne prilagoditve pa so potrebni zanesljivi postopki spremljanja in ocenjevanja.
Moznosti za prihodnje izboljSave vkljuCujejo krepitev sodelovanja med javnim in
zasebnim sektorjem, raziskovanje ustvarjalnih mehanizmov financiranja ter
spodbujanje sodelovanja, stalnega vkljuCevanja, inovacij in mednarodnega
sodelovanja. Vklju€evanje in zastopanost, zlasti za Zenske, mlade in marginalizirane
skupnosti, ki se lahko soocajo z ovirami, ostajata kljuénega pomena.l®” Za

102 Climate-change-amendment-bill-2023 : pridobljeno iz https://www.environment.go.ke/wp-content/uploads/2023/03/26.3.23-
CLIMATE-CHANGE-AMENDMENT-BILL-2023.pdf

103 Environmental Management and Co-ordination Act: pridobljeno iz
http://kenyalaw.org/kl/fileadmin/pdfdownloads/Acts/EnvironmentalManagementandCo-ordinationAct_No80f1999.pdf

104 National Green Fiscal Incentives Policy Framework: pridobljeno s https://www.ey.com/en_gl/tax-alerts/kenya-publishes-draft-
national-green-fiscal-incentives-policy-fr

105 ynited Nations Environment Programme (UNEP) - Green Jobs in Kenya. Pridobljeno iz:
https://www.unenvironment.org/regions/africa/regional-initiatives/green-jobs-programme-eastern-africa/green-
jobs-kenya

106 |nternational Labour Organization (ILO) - Green Jobs in Kenya. Pridobljeno iz: https://www.ilo.org/africa/countries-
covered/kenya/WCMS_224113/lang--en/index.htm

107pridobljeno iz: Building the Green Econo (Placeholder2)my: Trends and Opportunities for Green Entrepreneurship
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spodbujanje rasti MSP v panogi je treba izvajati podporne politike, ki spodbujajo
raznolikost, vklju¢enost in zelene poslovne spodbude.

3.2.3 Usposabljanje za zelena znanja in spretnosti

Kenija se zaveda pomena ozaveSCanja o zelenih spretnostih in zaposlitvenih
priloznostih. Vlada skupaj z organizacijami civilne druzbe in mediji redno izvaja
kampanje za ozaves$c€anje javnosti o prednostih zelenih delovnih mest, potrebnih
znanjih in spretnostih ter potencialninh poklicnih poteh. Cilj teh prizadevan; je
spremeniti dojemanje, spodbuijati trajnost in navdihniti posameznike, da se odlocijo
za zelene kariere. Posebne pobude v Keniji so osredotoCene na ozaveSCanje o
zelenih delovnih mestih in spodbujanje razumevanja med splo$no populacijo. Kenija
je razvila programe usposabljanja in pobude, ki se osredotoCajo na opremljanje
posameznikov s potrebnimi znanji in spretnostmi za zelena delovna mesta. Ti
programi pokrivajo Stevilne sektorje, vkljucno z obnovljivimi viri energije, energetsko
ucinkovitostjo, ravnanjem z odpadki, trajnostnim kmetijstvom in ekoloskim turizmom.
Vlada skupaj z razvojnimi partnerji in institucijami posameznikom ponuja poklicno
usposabljanje, vajenistvo in certificiranje na podroc¢ju zelenih tehnologij in praks.
Kenijski center za podnebne inovacije (KCIC)!°® nudi programe usposabljanja in
mentorstvo podjetnikom v sektorju Cistih tehnologij, s poudarkom na obnovljivih virih
energije, agrozivilstvu, upravljanju voda in ravnanju z odpadki. Kenijski institut za
industrijsko usposabljanje (KITI)1° ponuja poklicno usposabljanje v zelenih sektorjih,
kot so namestitev naprav za soncno energijo, tehnologija bioplina, trajnostno
kmetijstvo in ekoloski turizem. Pobuda za ozelenitev Kenije,'1° ki jo vodi Ministrstvo
za okolje, podnebne spremembe in gozdarstvo, sodeluje z nevladnimi
organizacijami, podjetji iz zasebnega sektorja in mednarodnimi organizacijami pri
usposabljanje in opolnomoc¢enje posameznikov na podrocju zelenih veS¢in. Program
Trajnostna energija za vse (SE4ALL)!! v sodelovanju z vlado izvaja programe
usposabljanja za izboljSanje tehnicnih spretnosti v sektorju obnovljivih virov energije,
vkljuéno z namestitvijo in vzdrzevanjem solarnih panelov. Kenijsko zdruzenje za
obnovljivo energijo (KEREA)!'? izvaja delavnice za usposabljanje in programe za
krepitev zmogljivosti za tehnike in strokovnjake na razlicnih podrocjih obnovljivih virov
energije. Program zelenega tehni¢nega in poklicnega izobrazevanja in usposabljanja
(TVET),!*® ki ga izvaja Ministrstvo za izobraZevanje ob podpori Organizacije

108 Kenya Climate Innovation Center (KCIC). Pridobljeno iz: https://www.kenyacic.org/

109pridobljeno iz: https://kiti.ac.ke/

110 pridobljeno iz: https://www.environment.go.ke/greening-kisumu-initiative/

111 Systainable Energy for All (SE4ALL). Pridobljeno iz: https://www.afdb.org/en/topics-and-sectors/initiatives-
partnerships/sustainable-energy-for-all-se4all

112 pridobljeno iz: Kenya Renewable Energy Association: http://kerea.org/

113 The Green Technical and Vocational Education and Training (TVET) Program. Pridobljeno iz:
https://unevoc.unesco.org/up/gtg.pdf
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Zdruzenih narodov za izobraZevanje, znanost in kulturo (UNESCO) skupaj z
Mednarodnim centrom za tehni¢no in poklicno izobraZevanje in usposabljanje
(UNEVOC). zagotavlja znanje in razvija spretnosti, ki olajSajo prehod na zeleno
gospodarstvo in druzbo. Poleg tega Kenijska sluzba za divje Zivali (Kenya Wildlife
Service - KWS) izvaja programe usposabljanja za razvoj spretnosti na podrocju
ohranjanja prosto Zivec€ih divjih zivali, upravljanja okolja in ekoloSkega turizma, kar
prispeva k rasti zelenega gospodarstva.t'#

Kenija je po vsej drzavi razvila tudi vec institutov za tehni¢no usposabljanje, ki nudijo
Siroko paleto teCajev in programov za pridobivanje znanja in spretnosti za zelene
sektorje. Institut za tehniCno usposabljanje Rift Valley (RVTTI) je institut za
usposabljanje na podrocju obnovljivih virov energije, ki se osredoto€a na namestitev
son¢nih panelov, energetsko ucinkovitost in ohranjanje energije. Nacionalna
politehnika Kenijske obale (KCNP) se osredotoCa na trajnostno kmetijstvo in
agrozivilstvo ter spodbuja okolju prijazne tehnike kmetovanja in ustvarjanje dodane
vrednosti. Institut za tehni€no usposabljanje v Nairobiju (NTTI) ponuja teCaje za
ravnanje z odpadki in recikliranje ter Studente pripravlja na poklicno pot na podrocju
tehnologij za loCevanje odpadkov, kompostiranje in pridobivanja energije iz
odpadkov. Kenijski institut za vodo (KEWI) ponuja usposabljanje na podrocju
upravljanja in ohranjanja vode, kot je zbiranje dezevnice in CiSCenje vode. Drzavna
politehnika Kisumu (KNP) ponuja programe ekoloSkega turizma in hotelskega
upravljanja s poudarkom na trajnostnih turisti¢nih praksah. Drzavna politehnika Nyeri
(NNP) je specializirana za gozdarstvo in ohranjanje narave, medtem ko se
Tehnolo8ki institut Machakos (MIT) osredoto¢a na tehnologije obnovljivih virov
energije. Kenijski institut za ekoloSko kmetovanje (KIOF) zagotavlja usposabljanje na
podroCju ekoloSkega kmetijstvo, medtem ko se TehniCni indtitut Thika (TTTI)
osredotoCa na sisteme obnovljivih virov energije. Drzavna politehnika Eldoret (ENP)
je specializirana za okoljsko znanost in ohranjanje okolja, InStitut za tehni¢no
usposabljanje Mombasa (MTTI) je specializiran za pomorsko in ribiSko tehnologijo,
Kenijski institut za biotehnoloSke raziskave in razvoj (KIBR) je specializiran za
biotehnologijo, Drzavna politehnika Meru (MNP) je specializirana za trajnostno
gradnjo, Institut za znanost in tehnologijo Kiambu (KIST) pa za okoljske Studije in
upravljanje naravnih virov. Vsi ti inStituti skupaj prispevajo k ustvarjanju usposobljene
delovne sile, ki je sposobna spodbujati trajnostni razvoj in podpirati zeleno
gospodarstvo Kenije.

Ceprav so kenijska prizadevanja za razvoj zelenih znanj in spretnosti za zelena
delovha mesta dobro napredovala, je Se vedno nekaj podrocij, ki jih je potrebno
izboljSati. Razsiriti je treba doseg in dostopnost programov usposabljanja, zlasti na

114 Kenya Wildlife Service (KWS ) Training Institute. Pridobljeno s: https://www.kws.go.ke/content/kenya-wildlife-service-training-
institute
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podeZeliju in med marginaliziranimi skupnostmi.l’® Z zagotavljanjem tesne
usklajenosti s potrebami industrije ter vkljuCevanjem prakticCnega usposabljanja in
prakticnih izkusenj se lahko poveCata ustreznost in zaposljivost udelezencev
usposabljanja. Za oceno ucinkovitosti programov so potrebni zanesljivi mehanizmi
spremljanja in vrednotenja. Spodbuijati je treba vkljuéenost in enakost spolov ter
ponuditi priloznosti za vsezivljenjsko u€enje in izpopolnjevanje znanj in spretnosti, da
se izpolnijo spreminjajoCe se zahteve sektorja. Nadaljnje sodelovanje z zasebnim
sektorjem lahko izboljSa rezultate programa.

3.2.4 Zeleno podjetnistvo in podpora MSP

MSP so bistvenega pomena za gospodarsko rast in razvoj ter imajo klju¢no vlogo pri
ustvarjanju delovnih mest in inovacijah. V Stevilnih drzavah MSP ustvarijo ve¢ kot 50
% delovnih mest. Prav tako pomembno prispevajo k izvozu in BDP. MSP so tudi vir
inovacij in ustvarjalnosti, saj so bolj prozna in prilagodljiva kot vec€ja podjetja. V Keniji
MSP ustvarijo 80 % delovnih mest, vzpostavljajo nov srednji razred in spodbujajo
povprasevanje po novem blagu in storitvah. Ve€ina MSP spada v neformalni sektor,
ki po ocenah predstavlja 98 % poslovanja v Keniji, prispeval 30 % delovnih mestin 3
% kenijskega BDP.11¢

Kenija je sprejela ukrepe za spodbujanje zelenega podjetnistva in podporo MSP v
drzavi. Z razli€nimi programi in spodbudami vlada, neprofitne organizacije in partner;ji
iz zasebnega sektorja zagotavljajo financiranje, mentorstvo in tehnicno podporo
podjetjem, ki se osredotoCajo na trajnostne reSitve. Cilj teh pobud je spodbujati
inovacije, pospesSevati trajnostni industrijski razvoj ter obravnavati izzive, povezane
s podnebnimi spremembami in trajnostjo. Pomemben program je Zeleno inovacijsko
in podjetniS8ko sredis¢e (GreenHub), ki ga je uvedlo Ministrstvo za okolje in
gozdarstvo in sluzi kot platforma za zelene podjetnike, ki imajo dostop do storitev
poslovnega razvoja, usposabljanja in priloznosti za mrezZenje. Ponuja programe
mentorstva in inkubacije, ki podpirajo rast trajnostnih zagonskih podjetij. Podobno
sklad tveganega kapitala Kenya Climate Ventures (KCV) vlaga v podjetja, ki se
ukvarjajo s podnebnimi spremembami in trajnostnimi izzivi, ter zagotavlja finan¢no
podporo in tehni¢no strokovno znanje podjetjem v zgodniji fazi in fazi rasti v sektorjih,
kot so obnoviljivi viri energije, energetska ucinkovitost in ravnanje z odpadki. KCIC
ponuja programe inkubacije in pospeSevanja za zelene podjetnike.''’ Poleg tega

115 Green Skills and Sustainable Economy in Kenya: The Influence of TVET Trainer Competencies. Pridobljeno iz:
file:///C:/Users/Abel%20Sauti/Downloads/Africa%20Journal%200f%20TVET.pdf

116 Kenijska MSP bodo v naslednjih treh letih prispevala 50 odstotkov BDP. Pridobljeno iz:
https://www.businessdailyafrica.com/bd/corporate/marketplace/kenyan-sme-to-contribute-50pc-of-gdp-in-next-three-years--
3836534

117 0 Kenijskem centru za podnebne inovacije . Pridobljeno iz: https://www.kenyacic.org/
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Organizacija Zdruzenih narodov za industrijski razvoj (UNIDO) — Kenya Cleantech
Program?*® podpira razvoj in rast novoustanovljenih podjetij na podrodju d&istih
tehnologij z zagotavljanjem finan¢nih sredstev, mentorstva in tehnicne pomaoci.

Tehni¢na podpora in svetovalne storitve so na voljo tudi prek institucij, kot je Kenijski
institut za industrijske raziskave in razvoj (KIRDI).1'® KIRDI pomaga podjetnikom in
malim podjetjiem v zelenem sektorju pri razvoju izdelkov, testiranju, certificiranju,
prenosu tehnologije in komercializaciji. Center in mreza za podnebne tehnologije
(CTCN )20 sodeluje s partnerji pri zagotavljanju tehni¢ne pomodéi in krepitvi
zmogljivosti za uvedbo podnebnih tehnologij. MoZnosti financiranja zelenih pobud so
omejene zaradi veC dejavnikov, in sicer nizkega zaupanja vlagateljev v zelene
poslovhe modele in njihovega nepoznavanja, pretezno mednarodnih virov
financiranja ter omejenega podnebnega financiranja, usmerjenega v prizadevanja za
prilagajanje in odpornost!2!. Ceprav so prizadevanja Kenija za spodbujanje zelenega
podjetniStva pohvale vredna, Se vedno obstajajo podrocja, ki jih je mogocCe izboljsati,
da bi se povecala njihova u€inkovitost. Med njimi je tudi reSevanje izzivov pri dostopu
do financiranja za zelena zagonska in mala podjetja. Po podatkih Svetovne banke se
MSP v podsaharski Afriki sooajo z veliko vrzeljo v financiranju v visini 330 milijard
USD.122

Prizadevanja za krepitev zelenega podjetniStva v Keniji zato zahtevajo naslednje
ukrepe: Sirjenje dosega in ozavescCenosti 0 obstojeCih programih, nudenje celovitih
storitev tehniCne in poslovne podporne, vkljuCevanje zelenega podjetniStva v
formalno izobraZevanje, zagotavljanje vkljuCenosti in na spol usmerjene pomoci,
vzpostavitev ucinkovitih mehanizmov spremljanja in vrednotenja ter spodbujanje
sodelovanja in partnerstev med delezniki. Odpravljanje teh vrzeli bo pospesilo zeleno
podjetniStvo, spodbujalo trajnostne reSitve in olajSalo prehod Kenije na zeleno
gospodarstvo.

3.2.5 Zelene tehnoloske inovacije

Kenija spodbuja raziskave in razvoj zelenih tehnologij, da bi podprla okoljsko trajnost
in ustvarjanje delovnih mest. Pobude vkljuCujejo naloZbe v obnovljive vire energije,
trajnostni transport in okolju prijazne proizvodne procese. Primeri vladnih programov
vkljucujejo Kenijski institut za industrijske raziskave in razvoj (KIRDI)!?3, politiko

118 Organizacija Zdruzenih narodov za industrijski razvoj (UNIDO): Pridobljeno s: https://www.unido.org/GCIP

119K enijski institut za industrijske raziskave in razvoj (KIRDI). Pridobljeno s: spletna stran https://www.kirdi.go.ke/

120Center in mreza podnebnih tehnologij (CTCN) Profil drzave - Kenija https://www.ctc-n.org/ctcn-countries/ke

121 yGradnja zelenega gospodarstva: trendi in priloZnosti za zeleno podjetnistvo v Keniji Pridobljeno iz:
https://andeglobal.org/publication/green-entrepreneurship-in-kenya/

122 pridobljeno iz: https://www.businessdailyafrica.com/bd/corporate/marketplace/kenyan-sme-to-contribute-50pc-of-gdp-in-next-
three-years--3836534

123 Kenya Industrial Research and Development Institute (KIRDI). Pridobljeno iz: https://www.kirdi.go.ke/
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odkupnih cen za energijo iz obnoviljivih virov (REFIT), Druzba za razvoj geotermalne
energije (GDC),'?* program zelenih mini omrezij*?®®> in program elektriéne
mobilnosti.’?® Kljub temu ostajajo izzivi, kot so omejitve financiranja, omejeno
sodelovanje, vrzeli v spretnostih in zmogljivostih ter potreba po podpornem
regulativnem okviru. Po drugi strani so priloznosti v inovacijskem ekosistemu drzave,
javno-zasebnih partnerstvih,*?’” prenosu in prilagajanju tehnologije in znanja,'?®
pristopu kroZznega gospodarstva'?® in podpori politike.

3.2.6 Ozelenitev gospodarstva s pomocjo partnerstev

Zelena delovna mesta, kot jih opredeljuje Mednarodna organizacija dela, so tista, ki
prispevajo k ohranjanju, obnavljanju in izboljSanju kakovosti okolja z izboljSanjem
ucinkovitosti rabe energije, surovin in vode. Od novih zelenih podjetij se priCakuje,
da bodo prispevala k varovanju in obnavljanju naravnega okolja ter zmanjSanju
Skode, ki mu je povzro€ena. Kenija je prepoznala pomen sprejemanja zelenih praks
na podrocCju znanj in spretnosti ter delovnih mest za spodbujanje trajnostnega razvoja
in reSevanje okoljskih izzivov ter izvaja razlicne pobude za spodbujanje sodelovanja
med javnim in zasebnim sektorjem pri spodbujanju zelenih znanj in spretnosti ter
ustvarjanju delovnih mest. Vlada tesno sodeluje s podjetji, industrijskimi zdruzenji in
izobrazevalnimi ustanovami, da bi opredelila nastajajoCe zelene sektorje in
oblikovala programe usposabljanja, ki ustrezajo potrebam industrije. Cilj teh skupnih
prizadevanj je spodbujati izmenjave znanja, mobilizacijo virov in razvoj zelenih
tehnologij. Posebni primeri takSnih pobud vkljuCujejo partnerstva med Kenijskim
zdruZenjem proizvajalcev (KAM)'° in Ministrstvom za industrializacijo, trgovino in
razvoj podjetij, Kenijsko zvezo zasebnega sektorja (KEPSA)! in Ministrstvom za
okolje in gozdarstvo ter pobudo za trajnostno energijo za vse (SEforALL).132

Vzpostavljeno je bilo tudi sodelovanje med vlado in ustanovami za tehni¢no in
poklicno izobraZzevanje in usposabljanje (TVET), da se zagotovi usklajenost
programov usposabljanja s potrebami zelenega trga dela. Poleg tega partnerstva z

124 Geothermal Development Company (GDC). Pridobljeno iz: https://www.gdc.co.ke/

125 Ground-mounted solar PV mini-grid project to connect 90,000 Kenyans to clean electricity for the first time. Pridobljeno iz:
https://repp.energy/project/powerhive-mini-grid-kenya/

126 The National Plan for the Development of Green Mobility. Pridobljeno iz : https://www.afrik21.africa/en/kenya-national-plan-
for-electric-mobility-in-the-making-to-tackle-pollution/

127 Kenya Green Economy Strategy and Implementation Plan (GESIP). (Kenya Ministry of Environment and Forestry). Pridobljeno
iz: http://www.environment.go.ke/

128 Green Growth Knowledge Platform (GGKP). Pridobljeno iz: https://www.greengrowthknowledge.org/

129 Harnessing Technology in the Circular Economy for Climate Action in Africa. Pridobljeno iz: https://www.ctc-
n.org/sites/www.ctc-n.org/files/CTCN_Circular_Economy_Africa_Fin.pdf

130 Kenya Association of Manufacturers (KAM). Pridobljeno iz: https://kam.co.ke/

131 Kenya Private Sector Alliance (KEPSA). Pridobljeno iz: https://www.kepsa.or.ke/

132 Systainable Energy for All (SEforALL) Initiative. Pridobljeno iz: https://www.seforall.org/
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zdruzenji za obnovljive vire energije, kot je Kenijsko zdruzenje za obnovljive vire
energije (KEREA),**3 in pobude, kot sta Globalno vajeni§ko omrezje (GAN) Kenijal3*
in Partnerstvo za spretnosti v uporabni znanosti, inZeniringu in tehnologiji
(PASET),*3® prispevajo k razvoju spretnosti in ustvarjanje delovnih mest v zelenih
sektorjih.

Vendar pa obstajajo nekatere vrzeli in priloznosti, ki jih je treba odpraviti, da bi
povecali ucinkovitost teh pobud. Pomembna podroCja, na katera se je treba
osredotociti, so zagotavljanje vklju€enosti in doseganje marginaliziranih skupnosti in
regij, izboljSanje usklajevanja in prilagajanja med delezniki, poveevanje obsega in
ohranjanje ucCinka ter izvajanje zanesljivih okvirov za spremljanje in vrednotenje.
Priloznosti obstajajo pri krepitvi ustreznosti usposabljanja za pridobivanje spretnosti,
zagotavljanju ciljno usmerjene podpore MSP, izkoriS€anju tehnologije in inovacij,
krepitvi partnerstev in obravnavanju razlik med spoloma.*3¢

3.3 Nigerija

3.3.1 Druzbeno-ekonomski kontekst

Nigerija je s priblizno 218,5 milijona prebivalcev najbolj naseljena drzava v Afriki in
Sesta najveCja drzava na svetu. Ocenjuje se, da se bo do leta 2050 to Stevilo
podvoijilo in doseglo priblizno 400 milijonov ljudi. V drzavi Zivi ve€ kot 250 etni¢nih
skupin z ve€ kot 500 jeziki, priblizno 50 % Nigerijcev pa zivi v mestih. Uradni jezik je
angleSCina, govorijo pa tudi Stevilne avtohtone jezike. PrevladujoCi sta religiji
muslimanov in kristjanov, avtohtone religije pa so v manj8ini.*3" Nigerija se sooca s
Stevilnimi pereCimi okoljskimi izzivi, ki mo¢no ogroZajo naravne vire, biotsko
raznovrstnost in druZzbeno-ekonomsko stabilnost drzave. Zato je sprejetje okvira
zelenega gospodarstva postalo kljuénega pomena pri usmerjanju Nigerije v bolj
trajnostno in odporno prihodnost. Poleg tega se Nigerija pri svojem razvoju in
prizadevanijih za izboljSanje kakovosti Zivljenja svojih drzavljanov soocCa z razli¢nimi
izzivi. Obstaja potreba po spodbujanju hitre, trajnostne rasti, ki bo zadovoljila potrebe
velikega Stevil prebivalcev, ter poskrbeti za ustrezno vklju€itev gospodarstva v
svetovno gospodarstvo. Premagovanje revsc€ine, boj proti korupciji, zadovoljevanje
osnovnih potreb ljudi, neustrezna in neucinkovita infrastruktura, razvoj ¢loveskih virov

133 Kenya Renewable Energy Association (KEREA). Pridobljeno iz: https://kerea.org/

134 Global Apprenticeship Network (GAN). Pridobljeno iz: https://www.gan-global.org/

135 partnership for skills in Applied Sciences, Engineering and Technology(PASET). Pridobljeno iz:
https://www.worldbank.org/en/programs/paset

136 pridobljeno iz: Building the Green Economy: Trends and Opportunities for Green Entrepreneurship (Placeholder1)in Kenya
137

Pridobljeno iz: https://en.wikipedia.org/wiki/Demographics of Nigeria
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in kapitala za trajnostno rast in enakost, trajnost okoljskih virov drzave v Kkorist
sedanijih in prihodnjih generacij so klju¢ni druzbeni izzivi.

Nigerijsko gospodarstvo je v zadnjih letih nenehno raslo, kar kaze na nov razvojni
trend in je bistvenega pomena za strategijo druzbeno-ekonomskega razvoja. Poleg
tega je delovna sila v Nigeriji v obdobju "zlatega prebivalstva" s tradicijo trdega dela,
preprostega Zivljenja in sozitja z naravo.'*® Koncept zelene rasti se je pojavil po
zacetku svetovne gospodarske recesije leta 2008.13° Ob sooc¢anju z globalno krizo
gospodarskih recesij in podnebnih sprememb so mednarodne organizacije in
nacionalne vlade oblikovale politike za spodbujanje nalozb v industrijske dejavnosti,
ki zmanjSujejo Skodljive vplive na okolju. Vzpostavitev teh panog lahko zagotovi
gospodarsko rast z ustvarjanjem novih panog, trgov in s tem povezanih delovnih
mest. Pobude za zeleno gospodarstvo obetajo tudi reSevanje vpraSanja
brezposelnosti v Nigeriji, zlasti med mladimi. S spodbujanjem razvoja zelenih
spretnosti in podjetniStva lahko mladi pridobijo znanje in orodja za vkljuCitev v
trajnostne poslovne podvige. Taksni podvigi vkljuCujejo podrocja, kot so namestitev
in vzdrZzevanje obnovljivih virov energije, storitve ekoloSkega turizma, trajnostno
ravnanje z odpadki in prakse zelene gradnje. Te priloznosti lahko opolnomocijo
mlade, da postanejo aktivni udelezenci v zelenem gospodarstvu, kar prispeva k
ustvarjanju delovnih mest in zmanjSevanju revscine.

VkljuCevanje zelenih spretnosti v ucni nacrt poslovnega izobrazevanja bo Studente
spodbudilo k ustanavljanju inovativnih, bolj zelenih industrij. Ta ugotovitev je v skladu
s porocilom Svetovne banke (2012), ki trdi, da so zelena znanja in spretnosti
kljuchega pomena za ustvarjanje delovnih mest in olajSujejo oblikovanje
nizkoogljicnega gospodarstva. Ugotovitve Studije so pokazale, da so izobrazevalci
poslovnih vsebin zaznali, da so spretnosti ravnanja z odpadki in obnove bogastva ter
spretnosti na podrocju podnebnih sprememb in ekoloSkega svetovanja v u¢nem
nacrtu poslovnega izobrazevanja za ustvarjanje trajnostne druzbe v Nigeriji zelo
potrebne. Poleg tega je Oborah (2006) trdil, da zaposlitvene moznosti za diplomante
poslovnega izobraZevanja vkljuCujejo svetovanje in podjetniSke zaposlitev. Te
spretnosti bodo diplomantom poslovnega izobrazevanja omogocile ucinkovito

138 P T. Tram, Changing the way to develop: Opportunities and challenges (2015) [Accessed at Vietnam Institute for Development
Strategies: http://dsi.mpi.gov.vn/21/570.htmIGTF]
139 E B. Barbier, A new blueprint for a green economy (London: Routledge, 2013).
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delovanje v sedanjem visoko konkurenénem okolju in mocnih trznih silah, da bodo
poslovne tezave spremenili v poslovne priloZznosti.4°

3.3.2 Politika in regulativni okvir

Nigerija je prepoznala pomen politike in regulativnega okvira za podporo razvoju
zelenega gospodarstva in reSevanje okoljskih izzivov. Drzava je naredila pomembne
korake za vzpostavitev ugodnega okolja za trajnostne prakse in prehod na
nizkoogljicno gospodarstvo. Zavezanost k zelenemu gospodarstvu se odraza v
politichem okviru, vklju¢no z Nigerijskim razvojnim nacrtom (NDP) in Nacionalno
doloCenimi prispevki (NDC), predlozenimi v okviru PariSskega sporazuma. Ti
dokumenti politike opisujejo vizijo in strateske cilje drzave za trajnostni razvoj ter
postavljajo temelje za vkljuCevanje nacel zelenega gospodarstva v razliCne sektorje
gospodarstva. Prehod v zeleno gospodarstvo zahteva usklajena prizadevanja vec¢
deleznikov ter sodelovanje med vlado, zasebnim sektorjem, organizacijami civilne
druzbe in izobrazevalnimi ustanovami. Nalozbe v raziskave in razvoj, prenos
tehnologije, krepitev zmogljivosti in razvoj spretnosti so kljuCnega pomena, da se
posamezniki in podjetja opremijo s potrebnim znanjem in orodji za sodelovanje v
zelenem gospodarstvu in izkoriS€anje njegovih prednosti.

NDP vsebuje tudi strateski nacrt za trajnostni razvoj, s poudarkom na spodbujanju
obnovljivih virov energije, trajnostnega kmetijstva, ravnanja z odpadki in ohranjanja
naravnih virov. Postavlja temelje za vkljuCevanje zelenih nacel v nacionalne razvojne
prednostne naloge. Nigerija se je zavezala k brezpogojnemu 20-odstotnemu
zmanjSanju emisij z obi€ajnim ravnanjem (Business as Usual - BAU) do leta 2030 in
45-odstotni pogojni zavezi, ki bi jo lahko dosegli s finanéno pomocjo, prenosom
tehnologije in krepitvijo zmogljivosti.

NDC opisujejo tudi zaveze Nigerije k zmanjSanju emisij toplogrednih plinov in
prilagajanju posledicam podnebnih sprememb ter poudarjajo cilje drzave za
doseganje trajnostnega razvoja ob hkratnem sooCanju s podnebnimi spremembami
in poudarjajo potrebo po spodbujanju obnovljivih virov energije, energetske
uCinkovitosti, pogozdovanja, trajnostnega prometa in trajnostnih praks ravnanja z
odpadki.

Poleg teh splosnih politi€nih okvirov je Nigerija uvedla posebne predpise in spodbude
za spodbujanje uvajanja zelenih praks. Vlada je na primer uvedla Nacionalno politiko
za obnovljive vire energije in energetsko ucinkovitost (NREEEP), da bi spodbudila

140 J.l. Ezenwafor and O.N. Olaniyi, ‘Ratings skills needed by business education graduates for entrepreneurial development in

Southwest Nigeria’, International Journal of Entrepreneurial Development, Education and Science Research, 4.1 (2016), pp.165-177.
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uporabo obnovljivih virov energije in povecCala energetsko ucinkovitost. Ta politika
zagotavlja okvir za nalozbe v projekte obnovljivih virov energije, doloCa cilje za
uporabo obnovljivih virov energije in dolo€a smernice za ukrepe za energetsko
uCinkovitost. Poleg tega je Nacionalna agencija za izvajanje okoljskih standardov in
predpisov (NESREA) odgovorna za izvajanje okoljskih predpisov in spodbujanje
trajnostnih praks v razlicnih sektorjin. NESREA zagotavlja skladnost z okoljskimi
standardi, praksami ravnanja z odpadki in ukrepi za nadzor onesnazZevanja, da se
zascitita okolje in javno zdravje.

Vlada je uvedla tudi davCne spodbude in finanéne mehanizme v podporo zelenemu
gospodarstvu. Ti vkljuCujejo davCne olajSave, nepovratna sredstva in ugodna posojila
za podjetja, ki se ukvarjajo s projekti obnovljivih virov energije, energetsko
ucinkovitimi tehnologijami in praksami trajnostnega kmetijstva. Cilj teh spodbud je
spodbuditi nalozbe, pospesevati inovacije in spodbujati uvajanje zelenih praks. Na
splosno nigerijska politika in regulativni okvir za zeleno gospodarstvo kazeta na
zavezanost vlade trajnostnemu razvoju ter reSevanju okoljskih izzivov in bosta
Nigeriji omogocCila ustvarjanje ugodnega okolja, ki bo spodbujalo rast zelene
industrije, sprejemanje trajnostnih praks in doseganje ciljev zelenega gospodarstva.

3.3.3 Pomen MSP za gospodarstvo

Mala in srednja podjetja (MSP) igrajo klju¢no vlogo v nigerijskem gospodarstvu in
prispevajo k zaposlovanju, druzbenemu in industrijskemu razvoju ter tvorijo osnovo,
na kateri so zgrajene velike poslovne organizacije.*!

MSP so se izkazala za glavno orodje razvitih drzav za doseganje druzbeno-
ekonomskega razvoja. V razvitih drzavah so MSP priznana kot glavno gonilo rasti in
razvoja, saj pomembno prispevajo h gospodarski rasti in razvoju. Spodbujajo tudi
domacde vire rasti in krepijo infrastrukturo za pospe$eno gospodarsko rast in razvoj.14?

MSP imajo v Nigeriji tudi pomembno razvojno vlogo, saj imajo krajSo dobo razvoja in
zato hitreje prinasajo donosnost nalozb.43 Zaposlujejo velik del delovne sile v drzavi,
zlasti v sektorjih, kot so proizvodnja, maloprodaja in storitve. Prilagodljivost in agilnost
MSP omogocata hitro ustvarjanje delovnih mest, kar je bistvenega pomena za
zmanjSanje stopnje brezposelnosti in zagotavljanje moznosti prezivetja za Stevilne
posameznike. Poleg tega jim Sirjenje MSP omogoca, da ustvarijo vec€ zaposlitvenih

141 A.B.O. Onakoya, 1.0. Fasanya and H.D. Abdulrahman, ‘SMEs financing and economic growth in Nigeria’, European Journal of

Business and Management, 5.4 (2013), pp.130-136.

142 C.O. Olaoye, A.Q. Adedeji and R.A. Ayeni-Agbaje, R. A. ‘Commercial bank lending to small and medium scale enterprises and

Nigerian economy’, Journal of Accounting, Business and Financial Research, 4.2 (2018), pp.49-55.

143 M. Yewande, The role of government in the development of small and medium scale enterprise in an economy, (1991). Pridobljeno

iz: www.yourarticlelibrary.com/society /nationaldevt
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priloznosti kot velika podjetja, pogosto ustvarjajo dohodek za tri razlicne oblike
gospodarstva in tako prispevajo k zmanjSevanju revsc€ine. Ta prispevek je viden v
obliki pla¢, izplacanih zaposlenim, dobi€kov, ki jih ustvarijo podjetniki, ter davkov in
drugih zakonskih dajatev, ki jih je treba placati vladi, s ¢imer se spodbuja in krepi
nigerijsko gospodarstvo. Ceprav mala in srednje velika podjetja morda ne ustvarijo
toliko dohodka kot velike korporacije, so klju¢ni sestavni del lokalnih skupnosti in
pomembno prispevajo k njihovi modi in rasti.144

Poleg tega je vloga MSP pri razvoju nigerijskega gospodarstva podjetiem omogocila,
da so manj odvisna od uvozZenega blaga ali materialov, saj so pogosto odvisna od
lokalno izdelanih strojev in lokalnih surovin kot viozkov. Po Oshagbeniusu (1985) je
bila neodvisnost gospodarstva od uvozenih surovin koristna za devizne prihodke in
tezave s placilno bilanco.'*®> MSP so pomembno vplivala tudi na podjetnistvo in
inovativnost. Aginah et al (2013) trdijo, da mala in srednje velika podjetja spodbujajo
samozaposlitev Stevilnih mladih, tako na podezelju kot v mestih, in da je duh
uspesSnega podjetniStva prevzel misli Nigerijcev, ki verjamejo vase in v cilj samostojne
zaposlitve, namesto da bi se zanasali na drzavne sluzbe.'#® Tako mala in srednja
podjetja obiCajno pritegnejo talente, ki izumljajo nove izdelke ali izvajajo nove resitve
za obstojeCe zamisli.

3.3.4 Razvoj podjetniskih spretnosti

Razvoj podijetniskih spretnosti je kljuénega pomena za spodbujanje gospodarske
rasti, inovacij in ustvarjanje delovnih mest v Nigeriji. Ob zavedanju pomena
podjetnistva je bilo v drzavi izvedenih ve¢ pobud in!4” programov za spodbujanije in
krepitev podjetniskih spretnosti. Ena od pomembnih pobud je ustanovitev centrov in
institucij za razvoj podjetniStva po vsej Nigeriji. Ti centri ponujajo programe
usposabljanja, delavnice in mentorstvo ambicioznim podjetnikom, ter jih opremijo z
osnovnimi znanji, kot so poslovno nacrtovanje, financ¢no upravljanje, trzenje in
usposabljanje za vodenje.

Poleg formalnih izobraZevalnih ustanov so vladne agencije, neprofitne organizacije
in subjekti zasebnega sektorja zaceli izvajati programe za podporo podjetnistvu. Ti

144 M.A. Ugiagbe, N.C. Nwaogwugwu and R. Obuseh, Entrepreneurship: concept of small business management, (Owerri: Favoured

House Concept, 2008).

145 J. Oshabenius, The impact of small and medium scale enterprises in Nigeria economy, Abraka: National Youth Service Corps

(NYSC) College of Education, (1985).

148 C. Aginah, B. Oguguo and E. Nwokocha, Essentials of entrepreneurship development in Nigeria, (Owerri: Great Stars Publishers,

T. Olawande and S. Yusuf, ‘Green Skills and Sustainable Entrepreneurship in Nigeria’, Nigerian Journal of Technological
Development, 17.2 (2020), 91-97.
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programi podjetnikom zagotavljajo financiranje, tehniéno pomo¢ ter dostop do
omrezij in trgov, da lahko zaénejo in razvijajo svoja podjetja. Poleg tega je nigerijska
vlada uvedla politike in okvire, ki spodbujajo podjetnistvo, kot so davéne spodbude
za mala podjetja, poenostavljeni postopki registracije podjetij in ustanovitev skladov
za razvoj podjetniStva. Ta prizadevanja dopolnjujejo podijetniSka tekmovanja, startup
inkubatorji in inovacijska srediS€a v vecjih mestih, ki spodbujajo kulturo podjetnistva
in mlade, da uresniCujejo svoje poslovne zamisli. Na sploSno je razvoj podjetniskih
spretnosti v Nigeriji bistvenega pomena za ustvarjanje zivahnega in trajnostnega
gospodarstva. Z vlaganjem v podjetniSko izobrazevanje, mentorstvo in podporne
sisteme lahko Nigerija sprosti potencial svojih mladih ter spodbuja gospodarski razvoj
Z inovacijami in ustvarjanjem delovnih mest.

3.3.5 Ozelenitev nigerijskega gospodarstva

V porocilu UNEP je zeleno gospodarstvo opredeljeno kot »gospodarstvo, ki omogocCa
veCjo blaginjo ljudi in socialno pravicnost, hkrati pa znatno zmanjSuje okoljska
tveganja in ekoloSka pomanjkanja«. Zeleno gospodarstvo krepijo trije glavni stebri:
(1) nizkoogljicna tehnologija, (2) u€inkovita raba virov in (3) socialno vkljuujoCa rast.
TakSen okvir je Se posebej pomemben za Nigerijo, ki kot gosto naseljena in z viri
bogata drzava zaveda, da mora sprejeti naCela zelenega gospodarstva, da bi
spodbudila trajnostno rast, ublazila posledice podnebnih sprememb ter dosegla
dolgoro¢no okoljsko in druzbeno blaginjo. Velika revsCina sredi obilja in obsezna
degradacija okolja po Nigeriji sta v mnogih pogledih povezani z veliko odvisnostjo od
izkoriS€anja naravnih virov na neucinkovite naCine za preZivljanje, kar krepi krog
nerazvitosti.

Prehod na okvir zelenega gospodarstva bi zato Nigeriji lahko zagotovil izjemne
priloznosti za izkoriS€anje njenih bogatih naravnih virov. Vendar pa bo morala
nigerijska vlada za dosego koristi zelenega gospodarstva vzpostaviti institucionalni
okvir, v katerem bo kljucnega pomena delujo¢ in dinami€en nacionalni svet za
trajnostni razvoj (National Council of Sustainable Development - NCSD). Za nemoten
in uspeSen prehod na zeleno gospodarstvo mora Nigerija v celoti izkoristiti tudi
poroCilo Enote za trgovinsko politiko in nacrtovanje UNEP. To porocilo je kljucni del
projekta Zeleno gospodarstvo in trgovinske priloznosti (GE—-TOP) in navaja vrsto
priloznosti, ki izhajajo iz prehoda, in sicer trgovino z okoljskim blagom in storitvami,
standarde in certificiranje ter ozelenitev globalnih dobavnih verig.**® V porodilu je
predstavljena tudi obsezna sektorska analiza. K potrebi po okolju prijaznejsih izdelkih

148 Pridobljeno s http://www.iiste.org
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in postopkih prispevajo vedno vecje priloznosti za trzno zazelenost in dodano
vrednost. Trajnostne kmetijske metode lahko povec€ajo produktivnost, prav tako pa
se bo povecal trg za trgovino med podjetji na podro€ju preverjanja in certificiranja
proizvodnih metod in blaga.:

Poleg tega zelena energija predstavlja rasto€o in potencialno veliko industrijo,
nastajajoCa gospodarstva pa postajajo pomembni akterji v trgovini z okoljskim
blagom in storitvami. PoroCilo opredeljuje naslednjih pet spodbudnih pogojev:
strateSke nalozbe v gospodarsko infrastrukturo in poraba, cilino usmerjeni
izobrazevalni programi, tehni€na pomoc in dostop do trajnostnega; trzi instrumenti,
pri katerih je treba preoblikovati subvencije za netrajnostne izdelke ter v cenovno
politiko vkljuCiti okoljske in druzbene strosSke; izboljSanje nacionalnih regulativnih
okvirov, preglednosti in odgovornosti; mednarodni okviri, potrebni za prenos in
razSirjanje tehnoloskih znanj ter spretnosti in virov ter krepitev dialoga in zmogljivosti
s podpiranjem trgovinskih priloZnosti, ki se pojavljajo.14°

3.3.6 Razvoj vkljuéujocih spretnosti, povezanih z raznolikostjo, delovnim
okoljem

Razvoj vklju€ujoCih spretnosti, povezanih z raznolikostjo v delovhem okolju, je za
Nigerijo izrednega pomena. Nigerija ima zaradi raznolikega prebivalstva, ki vkljuCuje
razliCne narodnosti, vere, jezike in kulturna okolja, veliko koristi od vkljuCujoCih praks,
ki sprejemajo raznolikost ter ustvarjajo pravicno in harmoni¢no delovno okolje.
Razvoj vklju€ujoCih spretnosti vkljuCuje negovanje odnosov, znanja in vedenja, ki
spodbujajo spostovanje, empatijo in razumevanje do posameznikov iz razli¢nih okolij.
Z razvijanjem vklju€ujoCih spretnosti lahko organizacije v Nigeriji izkoristijo razli¢ne
perspektive, talente in izkuSnje svoje delovne sile, kar vodi k vecji ustvarjalnosti,
inovativnosti in produktivnosti. Spodbujanje razvoja vklju€ujo€ih spretnosti vkljuuje
veC klju€nih vidikov: prvi¢, organizacije morajo spodbujati ozaveSCenost in
razumevanje raznolikosti in njene vrednosti. To zavedanje je mogocCe doseCi s
programi usposabljanja o raznolikosti, delavnicami in kampanjami ozavesc€anja, ki
zaposlene izobrazujejo o razlicnih kulturah, prepriCanjih in perspektivah. TakSne
pobude lahko pomagajo razbiti stereotipe, pristranskosti in predsodke ter ustvariti
bolj vkljuCujoCe delovno okolje. Drugi¢, ucCinkovita komunikacija in medosebne
spretnosti so bistvenega pomena za spodbujanje vklju€evanja. Spodbujanje
odprtega dialoga, aktivnega poslusanja in konstruktivnih povratnih informacij lahko
olajsa razumevanje in sodelovanje med razlicnimi Clani ekipe. Razvijanje
medkulturnin komunikacijskih spretnosti in spodbujanje empatije lahko premostita

149 Journal of Resources Development and Management, 11 (2015).
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kulturne razlike in okrepita odnose na delovnem mestu. TretjiC, vodstvo ima klju¢no
vlogo pri spodbujanju razvoja vklju€ujoC€ih spretnosti. Vodje in nadzorniki morajo biti
vzorniki, tako da se sami vedejo vklju€ujoCe, spostujejo razlicnost in zagotavljajo
enake moznosti za vse zaposlene. VkljuCujoCe vodenje vklju€uje opolnomocenje in
vkljuCevanje zaposlenih, vrednotenje njihovih prispevkov ter spodbujanje okolja
psiholoske varnosti, v katerem se spodbujajo in spoStujejo razlicne perspektive.
Nazadnje morajo organizacije vzpostaviti politike in prakse, ki spodbujajo raznolikost
in vkljuCenost. TakSne prakse vkljuCujejo posStene postopke zaposlovanja in
napredovanja, politike Cloveskih virov, ki upoStevajo raznolikost, ter podporo
usklajevanju poklicnega in zasebnega Zivljenja ter dobrega pocutja zaposlenih. K
vkljuCevanju lahko prispeva tudi oblikovanje skupin sorodnikov, mrez virov
zaposlenih in mentorskih programov, saj zagotavljajo podporo in krepijo obCutek
pripadnosti za manj zastopane skupine.

Razvijanje vkljuCujoCih spretnosti, povezanih z raznolikostjo v delovhem okolju, ne
spodbuja le druzbene pravi¢nosti, temve€ prinasa tudi oprijemljive poslovne Koristi.
Z izkoris€anjem moci raznolikosti lahko organizacije v Nigeriji izkoristijo SirSi nabor
talentov, izboljSajo procese odloCanja, povecajo zadovoljstvo strank in bolje sluzijo
razli¢nim trgom.

Skratka, razvoj vkljuCujoCih spretnosti, povezanih z raznolikostjo, je bistvenega
pomena za ustvarjanje harmoni¢nega in produktivhega delovnega okolja v Nigeriji.
S sprejemanjem raznolikosti, spodbujanjem vkljuCujo€ega vedenja in spodbujanjem
pravicnih praks lahko organizacije sprostijo celoten potencial svoje delovne sile in
prispevajo k bolj vkljuCujoci in uspesni druzbi.
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4. poglavje: Metodologija

NasSe osnovne predpostavke o podnebnih spremembah in zelenem gospodarstvu
vplivajo na nas nacin razmisljanja in na to, kako ustvarjamo znanje o teh vprasanijih.
Nekatere od teh predpostavk se nanasajo na vlogo podjetniSkega izobrazevanja,
MSP ter ustanov za izobrazevanje in usposabljanje pri pravicnem prehodu v zeleno
druzbo. Kot ze omenjeno, je bila ta raziskovalna Studija osredotoCena predvsem na
zelene podjetniSke spretnosti TVET za MSP s posebnim poudarkom na problemu
povprasevanja po spretnostih za zeleno gospodarstvo v treh drzavah SSA. Namen
Studije je bil izvesti regionalno Studijo v Juzni Afriki, Keniji in Nigeriji 0 povprasevanju
MSP po znanjih in spretnostih za zeleno druzbo s ciliem prepoznati bistvena znanja
in spretnosti v teh drZzavah, ki bodo podpirala inovacije, oblikovalsko razmisljanje in
ozelenitev v MSP. Ker je bila analiza omejena na ustanove TVET in sektor MSP v
teh treh drZzavah, je smiselno, da se raziskovalni fokus umesti v SirSi kontekst.

Podnebne spremembe imajo Stevilne negativhe ucinke na zemeljske vire. Za
ublazitev teh Skodljivih u€inkov sta potrebna odgovornejsa raba virov in nizke emisije
ogljika. Zeleno gospodarstvo z nizkimi emisijami ogljika, uc€inkovito rabo virov in vecjo
socialno vklju€enostjo je najboljSi naCin za doseganje bolj trajnostnega razvoja.
Vendar potrebni viri in spretnosti za zeleni prehod niso takoj na voljo, zato je potreben
odziven in ustrezen razvoj znanj in spretnosti ter pravicnejSa prerazporeditev virov.
Razvoj znanj in spretnosti ter krepitev zmogljivosti morata okrepiti bolj zeleno in
vkljuCujoCo druzbo. Poleg tega morajo biti druzbene razseznosti revscine,
neenakosti, vklju€enosti in brezposelnosti klju¢ni del pravicnega prehoda.

Vloga MSP v svetovnem gospodarstvu je pomembna in splodno priznana. Se
pomembnejsa pa je vloga, ki jo lahko imajo MSP pri blaZzenju gospodarskih, okoljskih
in socialnih vprasanj. Kot Ze omenjeno, se za podporo MSP uporablja ve¢ orodij in
virov, in sicer podjetniska inkubacija in pospeSevanje ter razvoj spretnosti in
usposabljanje. Podobno kot podijetniSka inkubacija pomaga spodbujati in razvijati
podjetnistvo in gospodarski razvoj, tako tudi usposabljanje na podrocju znanj in
spretnosti. Glede na pomen sektorja MSP je razvoj zelenih podjetniSkih znanj in
spretnosti med MSP izrednega pomena. Za uspeh v tem raznolikem in medsebojno
povezanem, zapletenem svetu potrebujejo mladi in sektor MSP ustrezen nabor znanj
in spretnosti. Spreminjajo€a se narava dela, poslovanja in nacina Zivljenja zahteva
nova znanja in spretnosti za obvladovanje kompleksnosti in negotovosti. Vizija
WorldSkills 2025 je opredelila tri strateSke cilje: gojiti ambicije in priloznosti v
poklicnem izobrazevanju in usposabljanju za mlade, delodajalce in druzbo; izboljSati
kakovost ponudbe poklicnega izobraZevanja in usposabljanja z mo¢nejSo povezavo
s trgom dela , delodajalci in gospodarstvi; ter pomagati pri izgradnji organizacijske
zmogljivosti WorldSkills in globalne konkurenénosti njegovih ¢lanov s pomocjo
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spretnosti. Znanja in spretnosti za 21. stoletje imajo osrednjo vlogo tudi pri podpori
podjetjem, ne glede na sektor ali velikost, pri njihovem gospodarskem okrevanju in
prihodnji konkurencnosti. Izobrazevalne ustanove, kot so ustanove za poklicno
tehniSko izobraZevanje in usposabljanje, so tako tudi katalizator pri spodbujanju in
uveljavljanju zelenih podjetniskih spretnosti v MSP.

Ker je bil cilj prepoznati bistvena znanja in spretnosti v treh drzavah podsaharske
Afrike za podporo inovacijam, oblikovalskemu razmi$ljanju in okolju prijaznejSim
MSP, je bilo sploSno raziskovalno vprasanje naslednje:

Kaksna je narava in obseg povprasevanja MSP v drZzavah SSA po spretnostih za bolj
zeleno druzbo?

Primarni raziskovalni cilji so bili:

(i) opredeliti bistvena zelena znanja za MSP,
(i)  opredeliti zelene podjetniske spretnosti.

Sekundarni cilji so bili:

(iii)  analizirati dejavnike, ki vplivajo na zeleno gospodarstvo,

(iv) analizirati ovire za razvoj zelenih spretnosti,

(v) oceniti odzivnost in pripravljenost sistema TVET na podrocju zelenih
spretnosti za razvoj MSP.

Prvo primarno raziskovalno vpra$anje se je torej glasilo: Katera so bistvena zelena
znanja in spretnosti za MSP?

VpraSalnik je vseboval vrsto vprasanj, povezanih z veS€inami 21. stoletja z vidika
njihovega pomena za zeleno gospodarstvo. Opredeljenih je bilo dvanajst spretnosti,
ki so bile razvrS€ene glede na temeljne in kontekstualne spretnosti: pomen in
ustreznost podroc€ij znanja v zelenem gospodarstvu; opredelitev zelenih spretnosti;
indeks zelenih splosnih spretnosti, sestavljen iz skupin delovnih nalog in zelenih
poklicev; Sest kljuCnih spretnosti za zeleno gospodarstvo in dve klju¢ni komponenti
zelenih spretnosti; prednostne spretnosti, po katerih povprasuje prihodnje
gospodarstvo. VprasSalnik je omogocil tudi samooceno znanja in strokovnosti o
zelenih vescinanh.

Drugo primarno raziskovalno vprasanje se je glasilo: Katera zelena podjetniska
znanja in spretnosti potrebujejo MSP?

V vpraSalniku so morali anketiranci oceniti pomen podjetniskih vescin za zeleno
gospodarstvo, najpomembnejSe vesCine leta 2025 in njihov pomen za MSP v
zelenem gospodarstvu ter podati samooceno z motivacijo treh najpomembnejsih
vescin..
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Studija je vkljuevala dve metodi zbiranja podatkov, in sicer sekundarno raziskavo
obstojecih Studij in primarno terensko raziskavo. Najprej je bil v vsaki drzavi opravljen
pregled literature o zelenem gospodarstvu, zeleni druzbi, izobraZevanju in
podjetnidtvu. Temu pregledu je sledila namizna raziskava in sekundarna analiza
obstojeCe literature o zelenih podjetniSkih vesCinah v poklicnem izobrazevanju in
usposabljanju v vsaki drzavi s pomocjo iskanja podatkov na internetu, porocil in
publikacij, Casopisov in drugih virov informacij. Porocilo je bilo strukturirano tako, da
prikazuje kljucne znacilnosti v vsaki drzavi glede na druzbeno-ekonomski kontekst,
politiCni in regulativni okvir, sektor MSP, razvoj podjetnidkih spretnosti, ozelenitev
gospodarstva, razvoj zelenih znanj in spretnosti ter posebne okoljske pobude. Vsaka
drzava je opredelila specificno pomanjkanje spretnosti za rastoa MSP. Zato je bil
pred terensko raziskavo opravljen pregled obstojeCih raziskav ter akademskih
podatkov v sodelovanju z univerzami, ustanovami poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja ter podijetji.

Kvantitativna raziskava vklju€uje analizo statistiCnih podatkov za opis in sklepanje o
pomenih, ki so podlaga podatkov. Gre za raunski postopek, ki uporablja deduktivho
logiko od postavitve hipoteze do njenega sprejetja ali ovrzbe.'* Poudarek je na
kvantifikaciji konstruktov z dodeljevanjem 8tevilk zaznani kakovosti stvari in
povezovanjem konstruktov z opazovalnimi meritvami prek operativnih definicij.1>! Kot
ustrezen instrument za to vrsto raziskave je bil anketirancem razdeljen strukturiran
elektronski vprasalnik, s katerim smo na standardiziran nacin pridobili njihove
odgovore. Z deduktivno analizo teh odgovorov je bil cilj uporabiti te kvantitativhe
podatke za preverjanje teorij, ki izhajajo iz literature. Kvantitativnim raziskavam se
pogosto oCita, da ne morejo odkriti pomenov druzbenega delovanja, saj navidezno
ne upostevajo vloge zavesti, vrednot in ciljev pri druzbenem delovanju. Pogosto velja,
da je preveC znanstveno toga in preveC osredotoCena na statistiko. Ker pa je bil
namen tega vidika Studije oceniti znane dejavnike, se je kvantitativni pristop zdel
koristen.

MSP in TVET ustanove so bile anketirane s pomocjo strukturiranega vprasalnika na
Googlovih obrazcih, ki ga je pripravil SADRAT in ga posredoval partnerjem PRIZMA,
EKS, Eduforma ter projektnim partnerjem iz Kenije in Nigerije, ki so posredovali
povratne informacije in jih po nekaj ponovitvah odobrili za razSirjanje. Za pridobitev
zanesljivih podatkov je bil merilni instrument sestavljen iz vrste vprasanj Likertove
lestvice. Vprasalnik so kriticno pregledali strokovnjaki, ki so poznali naravo in obseg

150 P.D. Leedy, Practical Research: Planning and Design, 5th edn (New York: Macmillan Publishing Company, 1993).

151 g Babbie and J. Mouton, The practice of social research, (Cape Town: Oxford University Press, 2001).
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Studije ter nacela oblikovanja vprasanj. Poleg tega je bilo standardizirano besedilo
vprasalnika pomembno za zagotavljanje doslednosti ter natancnejSih in iskrenejsih
odgovorov. Vsaka partnerska drzava je vprasalnike in povezave razposlala malim in
srednje velikim podjetjem ter ustanovam TVET. Za namene tega raziskovalnega
projekta je bilo potrebnih skupno 50 izpolnjenih vprasalnikov, vendar je bilo zaradi
nizke stopnje odzivnosti, ki je obi€ajno povezana s spletnimi raziskavami, razdeljeno
vecje Stevilo.

Glede na velikost posamezne drzave in njenega sektorja MSP ter Stevilo projektnih
partnerjev so se izvedbeni partnerji dogovorili o naslednjih zahtevah:

. 10 vpras$alnikov, ki jih mora izpolniti Juzna Afrika (SADRAT),
. 10 vpras$alnikov, ki jih mora izpolniti Kenija (Ustadi),

. 30 vprasalnikov, ki jih mora izpolniti Nigerija (Egunec Foundation, Yadaversity,
Center for Digital Skill Acquisition for Women and Youth in Africa).

Merila za MSP so bila dolo¢ena na podlagi literature. Za sodelovanje v raziskavi je
bil naproSen Institut za mala podjetja v Juzni Afriki (SBI). SBI je organizacija
poslovnih zbornic in zastopa 79 zbornic na nacionalni ravni. Institut je najvecja
organizacija za MSP v Juzni Afriki in je 81 let stara neprofitha organizacija ter ¢lan
Business Unity South Africa (BUSA), najvecjega organa za organizirano poslovanje
v Juzni Afriki. InStitut je bil ustanovljen za spodbujanje gospodarskih in poslovnih
interesov zborni¢nih organizacij Juzne Afrike in tiso¢ih MSP v SirSem gospodarstvu
ter se zavzema za trajnostno, trzno usmerjeno ustvarjanje delovnih mest, vkljuCujoco
gospodarsko rast, preoblikovanje in eticno vodenje.

Po reviziji, ki je bila opravljena pred dvema letoma, je v SBI skupaj v¢lanjenih ve& kot
100 000 MSP. Ceprav se z MSP ukvarja veé drugih organizacij, je SBI ena od
najpomembnejsih organizacij, ki podpirajo MSP v Juzni Afriki in obstaja z namenom
pozitivno vplivati na okolje za MSP v Juzni Afriki. Zagotavlja velik glas malim
podjetiem in ponuja nefinanéno podporo malim podjetiem, vkljuéno =z
usposabljanjem, mentorstvom in dostopom do trga. Druge organizacije, ki podpirajo
MSP v Juzni Afriki, so Se Nacionalni sklad za opolnomocenje (NEF), Korporacija za
industrijski razvoj (IDC), Business Partners Limited in Juznoafriski institut za
podjetniStvo (SAIE).

Merila za izbor udeleZencev te Studije so bila sledeca:
e registriran ¢lan SBI,
e opredeljen kot malo ali srednje veliko podjetje,
e neodvisna/zasebna last in nadzor,
e letni promet:
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srednje velika podjetja: manjSi ali enak 35 milijonov ZAR,
majhna podjetja: manjsi ali enak 17 milijonov ZAR,
o Stevilo zaposlenih:
srednje velika podjetja: 51- 250,
majhna podjetja: 11- 50.

Merila letnega prometa in Stevila zaposlenih so temeljila na nacionalnih merilih, ki jih
je Ministrstvo za mala podjetja objavilo v Uradnem listu leta 2019. Skupno je bilo
¢lanom SBI v vseh vedjih provincah SA in nekaterih manjSih provincah razdeljenih
180 vpraSalnikov. Za raziskavo je bilo identificiranih skupno 91 MSP, ki so
izpolnjevala merila, povezava do vpraSalnika pa je bila geografsko razSirjena na
naslednji nacin: Gauteng 52, Western Cape 15, druge province 24.

Vprasalniki so bili razdeljeni tudi Ahi, manjSi organizirani zbornici za mala podjetja.
Ahi Ze veC kot 75 let sodeluje z malimi podjetji in podjetniki. Kot organizacija, ki
zastopa zbornice malih podijetij, Ahi veCinoma deluje v Western Cape.

V SA je 52 vi§jih Sol TVET in vse so bile povabljene k sodelovanju. Vprasalnik je bil
posredovan vodiji ali ravnatelju vsake Sole TVET po vsej drzavi. JuznoafriS8ke javne
Sole za TVET imajo vec kot 700 000 u€encey, njihova priljubljenost in Stevilo ucencev
pa se Se naprej povecCujeta. Ministrstvo za visokoSolsko izobrazevanje in
usposabljanje je te Sole odobrilo in jih nadzoruje. Te Sole se osredotocajo na poklicno
in strokovno izobrazevanje ter usposabljanje s ciljiem pripraviti Studente za prakticno
delo v kvalificiranih poklicih. Za razliko od univerz, ki zahtevajo diplomo
dodiplomskega Studija, lahko na visjih Solah TVET Studirajo u€enci, ki so koncali 9.,
10., 11. ali 12. razred. Nekatere fakultete imajo na izbiro do 300 razli¢nih tecajev.
Med njimi so na primer Nacionalni certifikat (poklicni), NATED, Poroc€ilo 191, NQF
Full Time in Learnerships.

V strukturiranem vprasalniku so morali anketiranci opisati svoje zaznavanje ponudbe
in povprasevanja po znanju in spretnostih. Vprasalnik je izpolnilo 64 anketirancev,
med katerimi so bili predstavniki TVET in MSP iz treh drzav SSA. Ceprav je bila
stopnja odziva nizka, lahko domnevamo, da neudelezba ni bila sistematiCna in ni
predstavljala vzorca, ki bi povzrocil pristranskost rezultatov. Zdi se, da je bila glavni
razlog za nesodelovanje preobilica anket. Majhna odzivnost je bila omejitev Studije,
zato se predlaga, da se izvede Se ena podobna Studija.

|zvajalski partnerji so se strinjali s statisticno analizo podatkov na regionalni ravni s
konsolidiranim porocCilom za regijo SSA. StatistiCni opis zaznav anketirancev glede
povprasevanja po znanjih in spretnostih je vkljuCeval zbiranje, pregledovanje,
analiziranje in predstavitev numeri¢nih podatkov. Naro¢nik statisti¢nih storitev je bil
SADRAT. Za statistika je bil imenovan zasluzni profesor, ki je bil pooblas€en za
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izvedbo analize podatkov. Podatki so bili iz spletnih vpraSalnikov uvozeni v
preglednico Excel in nato v program IBM SPSS, ki je bil uporabljen za njihovo analizo.
Odgovori na vpra$anja, zastavljena anketirancem, so bili kodirani s Stevilkami od 1
do 7 na nasledniji lestvici: zelo nepomembno (sploh se ne strinjam) = 1, nepomembno
(ne strinjam se) = 2, nekoliko nepomembno (do neke mere se ne strinjam = 3,
nevtralno (niti se ne strinjam niti strinjam) = 4, nekoliko pomembno (do neke mere se
strinjam) = 5, pomembno (se strinjam) = 6 in zelo pomembno (popolnoma se
strinjam) = 7.

Kodiranje podatkov je omogocCilo enostavno izlusCiti pomen in bistvo podanih
odgovorov. To je raziskovalcu omogocCilo kategorizacijo in povzetek podatkov za
odgovor na raziskovalna vpraSanja. Podatkovna porocCila so bila urejena in
organizirana v skladu z raziskovalnimi vpraSanji, ki so bila sestavljena iz niza
vprasanj, namenjenih zagotavljanju ustreznih informacij. Podatki za vsako drzavo in
zdruzeno porocilo so bili preverjeni glede toCnosti in popolnosti. Razen dveh manjsih
popravkov so bili podatki ocenjeni kot to€ni in celoviti. Pregled stirih porocil o podatkih
je opravil tudi neodvisni zasluzni profesor, ki ni odkril nobenih napak. Raziskovalec
je ugotovil, da so podatki skladni z raziskovalnimi vprasaniji in cilji.

Kot je bilo omenjeno, je bil cilj Studije pripraviti skupno porocilo o zelenih podjetniskih
spretnostih poklicnega izobraZevanja in usposabljanja za razvoj MSP med
izvajalskimi partneriji, v katerem bodo opredeljena bistvena znanja in spretnosti v treh
preuevanih drzavah, ki bodo podpirale inovacije, oblikovalsko razmiSljanje in
ozelenitev v MSP. VpraSalnik je vseboval tudi del o demografskih podatkih za
sodelujoCe organizacije in anketne podatke v zvezi z bistvenimi zelenimi veSCinami
zarazvoj MSP v zelenem gospodarstvu. Zajetih je bilo ve€ kljucnih postavk, vkljuéno
s podjetniskimi spretnostmi za zeleno gospodarstvo, ovirami za razvoj zelenih
spretnosti, vlogo MSP in institucij TVET pri razvoju zelenega gospodarstva ter
dejavniki in osrednjimi podro€ji zelenega gospodarstva. Strukturiran instrument za
zbiranje podatkov je raziskovalcu omogo il, da je povzel, analiziral in primerjal
podatke vsake drzave.

Spletni vpraSalniki so koristni za tovrstne raziskovalne projekte, pri katerih so
anketiranci razporejeni po razlicnih geografskih obmodjih, saj gre za hitro in poceni
metodo zbiranja podatkov. Anketiranci v raziskavi so ostali anonimni in so lahko
vprasalnik izpolnili, ko jim je ustrezalo. Vsem anketirancem je bil po e-posti poslan
enak vpraSalnik, standardizirano besedilo vprasalnika pa je zagotovilo doslednost,
natancnejSe in iskrenejSe odgovore ter prepreCevalo pristranskost anketiranca.

Podatki in informacije, zbrani s namiznimi in terenskimi raziskavami, so bili vkljuceni
v regionalna porocila za vsako drzavo. SADRAT je pripravil smernice za pripravo
porocila (strukturo, dolzino in obliko) in jih predlozil partnerjem v potrditev.
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Ta Studija je bila izvedena v skladu z etiCnimi smernicami drzav, zlasti z etiCnimi
obveznostmi, doloCenimi v ustreznem strateSkem dokumentu za etiko v raziskavah.
Informirano soglasje je bilo obravnavano kot stalen proces vzpostavljanja in
vzdrzevanja zaupljivega in opolnomoCenega odnosa med raziskovalcem in
udelezenci raziskave.’® Izraz veljavnost (to je konstruktivna/konceptualna
veljavnost, veljavnost vsebine, veljavnost meril in navidezna veljavnost) oznacuje
zmoznost vpradalnikov, da merijo tisto, kar naj bi merili.1>3 Za notranjo veljavnost so
bili podatki zbrani v skladu z utemeljenim raziskovalnim na¢rtom, na podlagi katerega
so bile opravljene veljavne interpretacije podatkov.

Na reprezentativnost je vplivalo majhno Stevilo vprasalnikov, potrebnih za namene
projekta. Ugotovitev ni mogocCe posplositi in ni mogoce narediti pomembnih sklepov,
ki bi omejevali zakljuCke Studije. Vendar pa so trditve iz te Studije uporabne za del
populacije, ki je bil vzor€en v Studiji, in lahko sluZijo kot koristna podlaga za nadaljnje
Studije. Da bi lahko ugotovitve uporabili, je potreben vedji vzorec, in to je eno od
priporocil.

152 J.M. Tauri, ‘Research ethics, informed consent and the disempowerment of First Nation peoples’, Research Ethics,
14.3 (2018), pp.1-14. doi:10.1177/1747016117739935

183 . Wallace and N. Sheldon, ‘Business Research Ethics: Participant Observer Perspectives’, Journal of Business
Ethics, 128, (2015) pp. 267-277, [https://doi.org/10.1007/s10551-014-2102-2 185].
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5. poglavje: Rezultati

Raziskovalna Studija je bila predvsem osredotoCena na zelene podjetniSke spretnosti
za MSP s posebnim poudarkom na problemu povprasevanja po spretnostih za
zeleno gospodarstvo v drzavah SSA. Analiza je bila omejena na ustanove TVET in
sektor MSP v teh drzavah. Raziskovalni problem je obsegal dve primarni raziskovalni
vprasaniji, in sicer:

(i) Katera so bistvena zelena znanja in spretnosti za MSP?
(i)  Katera zelena podjetniSka znanja in spretnosti potrebujejo MSP?

Studija je vkljuevala tri sekundarna raziskovalna vprasanja:

(i)  Kateri dejavniki vplivajo na zeleno gospodarstvo?

(iv) KakSne so ovire za razvoj zelenih znanj in spretnosti?

(v) KakSna je stopnja odzivnosti in pripravljenosti TVET na podrocju razvoja
zelenih znanj in spretnosti za MSP?

S preucevanjem povprasevanja po znanijih in spretnostih v SSA za bolj zeleno druzbo
je ta Studija pokazala, da so spretnosti 21.stoletja zelo pomembne za razvoj MSP v
bolj zeleni druzbi. Poleg tega je Studija ugotovila, da je za razvoj spretnosti
pomembnih veC podrocij znanja zelenega gospodarstva. Poleg tega je bila
oblikovana soglasna definicija podjetniskih zelenih spretnosti. Prikaz povprasevanja
po spretnostih je razkril veC potreb po spretnostih, vrzeli v spretnostih in do neke
mere tudi neusklajenost spretnosti. Tako je Studija ugotovila pomanjkanje znanj in
spretnosti v rasto€ih MSP. Vendar se razsirjenost teh znanj in spretnosti med MSP v
drzavah SSA precej razlikuje in Studija je razkrila znatno potrebo po razvoju
spretnosti za krepitev bolj zelene in vkljuCujoCe druzbe. Tu navedene ugotovitve
predstavljajo skupne rezultate za tri sodelujoCe drzave. V tem poglavju so najprej
predstavljene sploSne informacije, ki jim sledijo ugotovitve v zvezi z raziskovalnimi
vprasaniji.

V prvem delu so predstavljeni sploSni podatki o anketirancih in njihovih organizacijah.
Kot je bilo Ze opisano, so bili podatki zbrani s pomocjo vpraSalnika iz treh drzav.
VpraS$alnik je izpolnilo tiriinSestdeset (64) organizacij iz treh drzav: Juzna Afrika (21),
Kenija (10) in Nigerija (33). Med temi organizacijami je bilo najve¢ (50,0 %) zasebnih
organizacij, sledile so javne organizacije (37,5 %). Rezultati kaZejo, da je glavna
dejavnost vecine organizacij izobrazevanje, usposabljanje in razvoj (31,7 %), druge
pa vkljuCujejo: industrijo informacijske in komunikacijske tehnologije, informacijsko
tehnologijo in svetovanje v zvezi z informacijsko tehnologijo (6,7 %), pomo¢ malim in
neformalnim podjetjem z informacijami za rast in zakonodajo (5,0 %), preprodaja
Cistilnih sredstev, prodaja in storitve telefonov in prenosnikov (5,0 %). Velikost in
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oblika sodelujoCih organizacij sta bili analizirani tudi glede na zaposlene, promet in
vpise.

Rezultati kaZzejo, da ima vecina organizacij (37 %) od 1 do 20 zaposlenih (57,8 %),
20 organizacij ima vec kot 80 zaposlenih (31,3 %), pet (5) pa od 21 do 40 zaposlenih
(7,8 %). Vecina organizacij (21) v vzorcu ima ve¢ kot 20 milijonov letnega prometa
(32,8 %), sledi 18 organizacij z 1-5 milijoni (25,0 %) in 14 organizacij z do 1 milijona
(21,9 %). Od 64 organizacij, ki so sodelovale v raziskauvi, jih je le 34 (53,1 %) v svoje
ustanove vpisalo Studente. Rezultati kazejo, da je vecina institucij (16) vpisala do 200
Studentov (53,1 %), 12 institucij pa ve€ kot 1.000 Studentov (35,3 %). Vsi anketiranci
so bili v sodelujoCih organizacijah na visokih polozZajih, od generalnega direktorja in
izvrSnega direktorja do menedZerja in vodje oddelka. Poleg tega je imela vecina
anketirancev (22) dodiplomski naziv (34,4 %), 15 jih je imelo magisterij (23,4 %), 12
pa naziv z odliko (18,8 %), kar pomeni, da je bila velina anketirancev dobro
izobrazena.

5.1 Kljuéna zelena znanja in spretnosti za MSP

Priprava ljudi na sedanje in prihodnje potrebe zahteva razumevanje spretnosti, ki so
potrebne v 21. stoletju. Ta znanja in spretnosti so bolj pomembna za sedanji
gospodarski, druzbeni in ekoloski razvoj kot za industrijski proizvodni kompleks.
Anketiranci so morali odgovoriti na vrsto vprasanj, povezanih z bistvenimi zelenimi
spretnostmi za MSP. Kategorije vprasanj so bile naslednje:

spretnosti 21. stoletja, temeljne in kontekstualne,

podrocja znanja, ki so pomembna v zelenem gospodarstvu,
opredelitev zelenih spretnosti,

splosni indeks zelenih spretnosti,

sestavine zelenih spretnosti,

samoocenjevanje obvladovanja zelenih spretnosti,

prednostne spretnosti za MSP v nastajajoCem zelenem gospodarstvu.

5.1.1 Kompetence 21. stoletja

Anketirance so prosili, naj vsako kompetenco ocenijo glede na pomen za zeleno
gospodarstvo. Sliki 2a in 2b spodaj navajata kljuéne kompetence 21. stoletja in
kontekstualne spretnosti, izbrane iz obsezne literature glede na pomen za zeleno
gospodarstvo. Rezultati v veliki vecini kaZejo, da so anketiranci ocenili vse temeljne
kompetence kot pomembne, in sicer od 55 od 62 anketirancev (54,8 %+27,4 %+6,5
%=88,7 %) za ustvarjalnost, do 60 (54,7 %+31,3 %+7,8 %= 93,8 %) anketiranih za
sodelovanje. Kompetence, ki so bile ocenjene kot zelo pomembne, so: reSevanje
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problemov (58,7 %) in komunikacija (56,5 %). Rezultati tudi kaZejo, da so anketiranci
vse kontekstualne spretnosti ocenili kot pomembne, in sicer od 55
(39,1%+39,1%+7,8%=86,0%) anketirancev za kulturno ozaveSCenost do 58
(45,3%+32,8%+12,5%=90,6%) anketirancev za vsezivljenjsko ucenje.
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Slika 2a: Kompetence 21. stoletja, kot so reSevanje problemov, kriticno misljenje, ustvarjalnost,
sodelovanje in komunikacija, so klju¢ni gradniki oblikovalskega razmisljanja in inovativnosti.
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Slika 2b: Kontekstualne spretnosti 21. stoletja
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5.1.2 Podro¢€ja znanja v zelenem gospodarstvu

Pomembnost vsakega od podrocij znanja je bila ocenjena na 7-stopenjski Likertovi
lestvici, od zelo nepomembnega do zelo pomembnega. Na splosno so anketiranci
vsa podroCja znanja (okoljska odgovornost, ravnanje z odpadki, ohranjanje,
recikliranje in  obnovljivi viri energije) ocenili kot pomembna, od 54
(62,5%+17,2%+4,7%=84,4%) anketirancev za obnovljive vire energije do 56
(56,3%+25,0 %+6,3%=87,6%) anketirancev (za ravhanje z odpadbki).

5.1.3 Opredelitev zelenih spretnosti

Anketirance smo vpraSali, ali se strinjajo ali ne strinjajo z opredelitvijo zelenih
spretnosti na 7-stopenjski Likertovi lestvici, od popolnoma se strinjam do popolnoma
se ne strinjam. Te spretnosti so bile opredeljene kot "znanje, sposobnosti, vrednote
in staliS¢a, ki so potrebni za Zivljenje v trajnostni in z viri gospodarni druzbi, njen
razvoj in podporo". Rezultati kazejo, da se skoraj vsi anketiranci (57) (45,3 %+39,1
%+4,7 %=89,1 %) strinjajo z opredelitvijo.

5.1.4 Splosni indeks zelenih spretnosti

Anketiranci so morali oceniti pomembnost Stirih skupin delovnih nalog za zelene
poklice, kot jih je opredelil Green General Skill index (indeks zelenih splo$nih
spretnosti). Ocena na 7-stopenjski Likertovi lestvici se je gibala od zelo nepomembno
do zelo pomembno. Rezultati (glej sliko 3 spodaj) kazejo, da so anketiranci vse
skupine delovnih nalog ocenili kot pomembne (od pomembne do zelo pomembne) s
skupno pomembnostjo od 57 (46,9%+34,4%+7,8%=89,1%) anketirancev za
spretnosti spremljanja do 59 (46,9%+32,8%+12,5%=92,2%) anketirancev za
spretnosti operativhega vodenja.
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Slika 3: Splosni indeks zelenih spretnosti (General green skills index)
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Poleg tega slika 4 spodaj prikazuje odstotno porazdelitev ocene pomembnosti Sestih
(6) zelenih klju¢nih spretnosti za zeleno gospodarstvo. Ocena na 7-stopenjski
Likertovi lestvici se je gibala od zelo nepomembno do zelo pomembno. Rezultati
kazejo, da so anketiranci v veliki veCini ocenili vse zelene kljuCne spretnosti kot
pomembne, in sicer od 56 (28,6 %+49,2 %+11,1 %=88,9 %) za spretnosti
znanstvenega raziskovanja, do 61 (42,9 %+36,5 %+17,5 % = 95,9 %) za spretnosti
kmetovanja. Rezultati nakazujejo, da so naStete zelene kljuéne spretnosti
pomembne.
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Slika 4: Pomen zelenih spretnosti za zeleno gospodarstvo

5.1.5 Komponente zelenih spretnosti

Na splosno so anketiranci ocenili, da sta dve komponenti razvoja zelenih spretnosti
(analiti€ne spretnosti na visoki ravni in tehni€ne spretnosti na visoki ravni) z 58 (9,4
%+25,0 %+56,3 %=90,7 %) in 57 (6,3 %+21,9 % +60,9%=89,1%) anketirancev. Ta
rezultat nakazuje, da sta anketirancem ti dve komponenti pomembni za razvoj
zelenih spretnosti.

5.1.6 Samoocenjevanje znanja in spretnosti
Da bi ugotovili, ali so anketiranci v povprec¢ju ocenili doloCeno zeleno spretnost kot

»slabo« ali »dobro«, smo sesteli odstotke "zelo slabo", "slabo" in "nekoliko slabo", da
bi dobili skupni odstotek za "slabo", in podobno smo seSteli odstotke "zelo dobro",
"dobro" in "nekoliko dobro”, da bi dobili skupni odstotek za "dobro”, ter jih primerjali.
Tako se je Stevilo anketiranceyv, ki so zeleno spretnost ocenili kot »dobro«, gibalo od
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33 (12,5 %+14,1 %+25,0 %=51,6 %) za inZenirske spretnosti za nacrtovanje in
proizvodnjo tehnologije do 46 (17,2 %+32,8 %+ 21,9%=71,9%) za pomen zelenih
spretnosti za trajnostno prihodnost in ravnanje z odpadki.

5.1.7 Poznavanje prednostnih znanj in spretnosti za MSP v nastajajoem
zelenem gospodarstvu

Slika 5 spodaj prikazuje odstotno porazdelitev ocen anketirancev glede prednostnih
znanj in spretnosti, po katerih povpraSuje prihodnje gospodarstvo, na podlagi
porocGila Skills Future Singapore iz leta 2022.1% Uporabljena je bila 7-stopenjska
Likertova lestvica od »zelo slabo« do »zelo dobro«. Rezultati kaZzejo, da so
anketiranci vesc¢ine ve€inoma ocenili med nekoliko dobro do zelo dobro.

Stevilo anketirancev za oceno »dobro« se je gibalo od 42 (7,8%+29,7%+28,1%=
65,6%) za izvajanje energetskih pregledov za optimizacijo upravljanja in porabe
energije; analiziranje vpliva integracije sistema obnovljivih virov energije; in razvoja
strategije trajnosti za celotno organizacijo, vklju¢no z oceno porabe energije in drugih
virov v organizaciji, do 49 (17,2%+26,6%+32,8%=76,6%) za upravljanje ucinkovite
rabe energije in drugih virov za spodbujanje trajnostne proizvodnje in razumevanje
najnovejSin standardov glede okoljskega in socialnega upravljanja (ESG) ter
izvajanje raziskovalnih dejavnosti ESG.

Rezultati nakazujejo, da anketiranci vse nastete prednostne spretnosti, ki so
potrebna za prihodnje gospodarstvo, ocenjujejo kot dobra.

154 Pridobljeno iz: https://www.myskillsfuture.gov.sg/content/portal/en/career-resources/career-resources/education-

career-personal-development/Skills Demand for_the Future Economy Report 2022.html
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Slika 5: Poznavanje prednostnih spretnosti za MSP v nastajajoCem zelenem gospodarstvu

5.2 Zelene podjetniSke spretnosti za MSP

Spodbujanje zelenih podjetniskih spretnosti v MSP je pomemben korak k zelenim
inovacijam in razvoju MSP. TakSno spodbujanje je kljuénega pomena za trajnostni
razvoj. Da bi popisali podjetniSke zelene spretnosti za MSP, so morali anketiranci
odgovoriti na vrsto vprasanj in oceniti pomen podjetniskih spretnosti za zeleno
gospodarstvo, pri Cemer so navedli tri najpomembnejSe spretnosti in opredelili 10
najpomembnejSih spretnosti, po katerih je povprasevanje v podjetjih, ter pomen 10
najpomembnejSih spretnosti za leto 2025 za zeleno gospodarstvo. Pomembnost
vsake od podjetnisSkih spretnosti je bila ocenjena na 7-stopenjski Likertovi lestvici v
razponu od "zelo nepomembne" do "zelo pomembne". V veliki vecini so anketiranci
vse spretnosti ocenili kot pomembne podjetniSke spretnosti za zeleno gospodarstvo,
ve€inoma od pomembnih do zelo pomembnih, v razponu od 56 (50,0 %+34,4 %+3,1
%=87,5 %) za komunikacijo, do 60 (46,9 % +31,3%+15,6%=93,8%) za sodelovanje.

Podobno so morali anketiranci oceniti pomembnost 10 najpomembnejSih spretnosti
za leto 2025, ki ga je WEF uvrstil v poroCilo o prihodnosti delovnih mest. Njihov
pomen za MSP v zelenem gospodarstvu so ocenjevali na 7-stopenjski Likertovi
lestvici od "zelo nepomembno” do "zelo pomembno". Slika 6 prikazuje rezultate, iz
katerih je razvidno, da so anketiranci vse spretnosti ocenili kot pomembne, in sicer
od 55 (54,7%+21,9%+9,4%=86,0%) za reSevanje kompleksnih problemov do 60
(42,2%+43,8%+7,8%=93,8%) za odpornost, toleranco na stres in prilagodljivost.
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Slika 6: Pomen desetih najboljsih vescin za leto 2025

Poleg tega smo anketirance prosili, naj iz zgoraj navedenega seznama spretnosti
zapiSejo eno, ki je po njihovem mnenju najpomembnejsa, ter navedejo motivacijo za
izbor. Rezultati so po vrstnem redu prikazani v spodnji preglednici 1:

Zaporedna | Izbrana najbolj pomembna spretnost Frekvencaizbora
Stev.
1 Analiticno razmisljanje in inovativnost: | 10

poiskati neobi¢ajne moznosti (izven okvirja),
ki bodo stroSkovno ucinkovita zelena
ustvarjalnost, izvirnost in iniciativhost.
Analiticno razmisljanje pomaga odgovoriti na
vprasanje "zakaj" in s tem opredeliti osnovni
problem, ki ga je treba resSiti. Inovativnost
pomaga pri  oblikovanju spremenjenih
izdelkov ali procesov, ki imajo prednost pred
obstojecimi, s ¢imer ustvarijo trzno niSo in s
tem trajnost  poslovanja. Analiticno
razmi$ljanje in inovativnost, ker moramo priti
do novih idej in tehnologij delovanja.

2 Ustvarjalnost, izvirnost in iniciativhost: ta | 8
spretnost bo najpomembnejSa za krmarjenje
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po nenehno spreminjajoCi se pokrajini ne le
zelenega gospodarstva, ampak vsakega
gospodarstva, saj bodo gospodarstva med
seboj zelo povezana.

3 Vodenje in druzbeni vpliv: vse se zaCne in | 7
konCa pri vodenju. Vodja, ki se zaveda
zelenega gospodarstva, se bo zavzemal za
spodbujanje politik in zakonodaje za
spodbujanje trajnostnega nacina zivljenja.
Vse je treba pritegniti k sodelovanju, sicer ne
bo lastniStva, kar lahko vpliva na trajnost.

4 Sklepanje, reSevanje problemov in |6
razmisljanje: ves svet nujno potrebuje ljudi,
znajo redevati tezave na kriti€nih podrodgjih.
5 Odpornost, toleranca na stres in |4
prilagodljivost

6 Tehnolosko oblikovanje in programiranje | 4

7 Kriticno razmisljanje in analiziranje: | 2
ves€ina je kljuthega pomena za iskanje
neizkoris€enih  poslovnih  priloznosti v
poslovnem okolju.

8 Aktivho uc€enje in uéne strategije 2

9 Prilagajanje: svet se hitro spreminja, zato | 1
moramo biti sposobni prilagoditi svoje
poslovanije.

10 Znanost 1

Tabela 1: Izbrana najpomembnej$a spretnost

Anketiranci so kot najpomembnejSe ocenili analitiéno razmisljanje in inovativnost
(10), ustvarjalnost, izvirnost in iniciativnost (8) ter vodenje in druzbeni vpliv (7). Kot
je navedeno v poglavju 2, so ti trije sklopi spretnosti temeljni pri izobraZevanju o
trajnostnem razvoju in nepogresljivi za razvoj MSP v zeleni druzbi.

Na zeleno gospodarstvo vpliva ve¢ dejavnikov, anketiranci pa so odgovarjali na vrsto
vprasanj, s katerimi so ugotavljali, kako dojemajo pristop svoje drzave k nacrtovanju
in zagotavljanju okoljskih znanj in spretnosti za zeleno gospodarstvo: "ad hoc",
"reaktiven”, "neustrezen" ali "sistematiCen". VeCina anketirancev je pristop svoje
drzave oznacila kot "neustrezen" (5,0 %+21,7 %+61,7 %=88,4 %).

Pri razvoju ustrezno usposobljene delovne sile ima pomembno viogo vec€ subjektov.
Navedeni subjekti so bili ocenjeni na 7-stopenjski Likertovi lestvici od "zelo
nepomembno” do "zelo pomembno". Rezultati (slika 7) kazejo, da so anketiranci
vecinoma vse subjekte ocenili kot pomembne, od 22 (15,4%+34,6%+34,6%=84,6%)
za druge subjekte do 59 (4,8%+30,6%+59,7%=95,1%) za MSP, kar kaze, da so vsi
navedeni subjekti imeli pomembno vlogo pri razvoju ustrezno usposobljene delovne
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Slika 7: Pomen subjektov pri razvoju ustrezno usposobljene delovne sile

Po podatkih iz literature so programi zelenega gospodarstva sestavljeni iz devetih
fokusnih podrocij, ki vplivajo na ponudbo in povprasevanje po zelenih delovnih
mestih. Anketiranci so bili naproSeni, da ocenijo pomembnost vsakega fokusnega
podro€ja na 7-stopenjski Likertovi lestvici, od "zelo nepomembnega" do "zelo
pomembnega". Rezultati (glej sliko 8 spodaj) kazejo, da so anketiranci ve€inoma vsa
kljuéna fokusna podrocja ocenili kot pomembna, in sicer od 56 (7,8%+29,7%+50,
%=87,5%) za trajnostno potrosnjo in proizvodnjo, do 60
(4,7%+32,8%+56,3%=93,8%) za trajnostne prakse ravnanja z odpadki ter kmetijstvo,
pridelava hrane in gozdarstvo. Na sploSno so anketiranci ocenili, da je vseh devet
kljuénih podrocij pomembnih za razvoj zelenih delovnih mest.
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Slika 8: Fokusna podrocja
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Anketiranim je bil predstavljen seznam dejavnikov, ki omogocajo uveljavitev
zelenega gospodarstva, in jih prosili, naj ocenijo svoj odgovor. Ocena na 7-stopenjski
Likertovi lestvici se je gibala od "sploh se ne strinjam" do "popolnoma se strinjam".
Rezultati kazejo, da so se anketiranci veCinoma strinjali z vsemi dejavniki, od 56

(15,6%+29,7%+42,2%=87,5%)

za komercializacijo, do 62

(9,4%+32,8%+54,7%=96,9%) za inovacije, znanost in tehnologijo. Rezultati (glej
sliko 9 spodaj) kazejo, da je vseh navedenih devet dejavnikov za uveljavitev
zelenega gospodarstva pomembnih.
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Slika 9: Seznam dejavnikov za uveljavitev zelenega gospodarstva

Kot Ze omenjeno, je vlioga MSP v gospodarstvu splosno priznana, anketiranci pa
so pomembnost prispevka MSP k razvoju zelenega gospodarstva ocenili na
sedemstopenjski Likertovi lestvici od "zelo nhepomembno” do "zelo pomembno".
Od 64 anketirancev, ki so bili v vzorcu, so le trije (3) (4,7%) anketiranci viogo MSP
ocenili kot nepomembno, 58 pa kot pomembno (4,7%+15,6%+70,3%=90,6%).
Rezultati kazejo, da je vloga, ki jo lahko imajo MSP pri razvoju zelenega
gospodarstva, pomembna. Med razlogi, ki so jih navedli anketiranci, so bili
naslednji:

V vseh sektorjih prihodnosti bodo prevladovala MSP, ki bodo neposredno
vkljuCena v izvajanje. So v vecini in imajo zato vecji vpliv. MSP imajo
pomembno vlogo pri razvoju zelenega gospodarstva, saj bodo s svojim
razumevanjem in sprejemanjem zelenih vrednot in znanja v svoje
vsakodnevno poslovanje pomagala utrditi nastanek in prehod na bolj zeleno
gospodarstvo. Majhne spremembe so lahko kumulativhe in zmanjSajo
ekoloSki odtis organizacije ter tako prispevajo k okoljski trajnosti. MSP se
lahko zlahka prilagodijo zelenemu gospodarstvu. MSP lahko prek forumov
doloCajo ton, tempo in spodbujajo zeleno gospodarstvo ter sprejemajo
najboljse prakse. Njihov polozaj na gospodarski lestvici pomeni, da imajo
dostop do najveCjega Stevila ljudi, na katere lahko vplivajo, da zeleno
gospodarstvo preide na naslednjo raven. So bliZje vecini drzavljanov. MSP
pozitivno prispevajo k razvoju zelenega gospodarstva.

Ti rezultati kaZejo, da so bili najpogosteje navedeni in s tem tudi najpomembnejsi
razlogi, da MSP prispevajo k razvoju zelenega gospodarstva (13), sledijo jim
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prispevek MSP k ustvarjanju delovnih mest in zmanjSevanju revscine (9) ter razvoj
znanj in spretnosti (6).

V zvezi z ugotavljanjem ovir za razvoj zelenih znanj je na sliki 10 (glej spodaj)
prikazano, v kolikSni meri so se anketiranci strinjali s trditvami o ovirah za razvoj
zelenih znanj. Uporabljena je bila 7-stopenjska Likertova lestvica od "sploh se ne
strinjam" do "popolnoma se strinjam". Rezultati kazejo, da so se anketiranci v veliki
vecCini strinjali z vsemi navedenimi ovirami za razvoj zelenih veSCin, od 52
(31,3%+35,9%+14,1%=81,3%) za neustrezno usposobljene izobrazevalce, do 61
(34,4%+45,3%+15,6%=95,3%) za pomanjkanje nacrtovanega prekvalificiranja za
zelena delovna mesta.
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Slika 10: Ovire za razvoj zelenih veS¢&in

Ocena kakovosti poklicnega izobraZevanja in usposabljanja (VET) za razvoj
zelenih spretnosti v MSP v Juzni Afriki, Keniji in Nigeriji je bila prav tako ocenjena
na 7-stopenjski Likertovi lestvici od "zelo slabo" do "zelo dobro". Na splosno je 25
(10,9%+27,3%+7,3%=45,5%) anketirancev ocenilo kakovost poklicnega
izobrazevanja in usposabljanja kot "slabo", 16 (12,7%+14,5%+1,8%=29, %)
anketirancev pa jo je ocenilo kot "dobro". Zdi se, da na splosno kakovost poklicnega
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izobrazevanja in usposabljanja za zelena znanja med MSP v teh drzavah ne velja
za dobro, zanimivo pa je, da je bilo 25 % anketirancev pri svojem dojemanju
nevtralnih.

Pomemben dejavnik je tudi stopnja ozaveSCenosti sploSnega prebivalstva o
zelenem gospodarstvu, zato so anketiranci ocenili stopnjo ozavescenosti o zelenih
spretnostih v svoji drzavi, in sicer na 7-stopenjski Likertovi lestvici od "zelo
neozaves€en" do "zelo ozavesScen". Ocenjevanje je opravilo 63 anketirancev, od
katerih jih je 25 (12,7%+19,0%+7,9%=39,6%) ocenilo stopnjo ozavedCenosti kot
"neozavesceni", 26 (27,0%+11,1%+3,2%=41,3%) pa kot "ozavesceni". Zdi se, da
anketiranci na sploSno menijo, da se njihova drzava niti ne zaveda niti ne pozna
zelenih spretnosti. To pomeni, da stopnja ozaveScenosti o zelenih spretnostih med
izvajalci izobrazevanja in usposabljanja v treh drzavah ni jasna. To ugotovitev je
potrdil t-test (t=-1,170, prob.=.123>.1).

Dobra stopnja odzivnosti in pripravljenosti sektorja TVET je kljuCnega pomena za
razvoj zelenih spretnosti. Kazalniki kakovosti, ustreznosti pou¢evanja in u¢nega
nacrta ter standardi so kljuéni za oceno, ali TVET ustreza svojemu namenu.
Anketirance smo prosili, naj ocenijo kakovost razvoja zelenih znanj in spretnosti ter
zmogljivosti za MSP. Ocena nha 7-stopenjski Likertovi lestvici se je gibala od "zelo
slabo" do "zelo dobro". Ocene kakovosti razvoja zelenih spretnosti in zmogljivosti
za MSP so temeljile na 7-stopenjski Likertovi lestvici, ki je prav tako segala od "zelo
slabo" do "zelo dobro". Veliko anketirancev je bilo nevtralnih (17, 27,0%), 27
anketirancev je dalo oceno "slabo" (9,5%+22,2%+11,1%=42,8%), 19 anketirancev
pa je dalo oceno "dobro” (14,3%+11,1%+4,8%=30,2%). Rezultati t-testa (t=-1,579,
prob.=,119>.1) so pokazali, da anketiranci niso ocenili kakovosti razvoja zelenih
znanj in spretnosti ter zmogljivosti za MSP niti kot "slabo" niti kot "dobro", kar
pomeni, da kakovost razvoja zelenih znanj in spretnosti ter zmogljivosti za MSP ni
znana.

Ocene razvoja in poucCevanja zelenih spretnosti s poklicnim izobrazevanjem in
usposabljanjem (VET) na 7-stopenjski Likertovi lestvici so pokazale, da je vecCina
(47) od 64 anketirancev iz celotnega vzorca razvoj VET ocenila kot "ustrezen"
(6,3%+29,7%+37,5%=73,5%), Sest pa kot "neustrezen"
(4,7%+1,6%+3,1%=9,4%). Rezultati kaZzejo, da anketiranci na sploSno menijo, da
sta razvoj in pouCevanje zelenih spretnosti v okviru poklicnega izobraZevanja in
usposabljanja ustrezna.

Ocene obsega strinjanja anketirancev s trditvijo, da "poklicno izobraZevanje in
usposabljanje (VET) ustreza namenu in izpolnjuje standarde, ki se od njega
pricakujejo”, so se na 7-stopenjski Likertovi lestvici gibale od "sploh se ne strinjam"
do "zelo se strinjam". Od 64 anketirancev, ki so bili v celothem vzorcu, se je vecina
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(42) strinjala (19,4%+27,4%+21,0%=67,8%) s trditvijo, medtem ko se jih 10 ni
strinjalo (3,2%+4,8%+8,1%=16,1%). Rezultati torej kaZejo, da so se anketiranci na
splosno strinjali s trditvijo, da "poklicno izobrazevanje in usposabljanje (VET)
ustreza namenu in izpolnjuje standarde, ki se od njega pricakujejo".

V kolikSni meri so anketiranci zadovoljni z u¢nim nacrtom visjih TVET Sol, so ocenili
na 7-stopenjski Likertovi lestvici od "zelo nezadovoljni" do "zelo zadovoljni".
Rezultati kazejo, da je bilo 14 anketirancev nezadovoljnih
(5,2%+13,8%+5,2%=24,2%) z uénim naértom, 26 pa zadovoljnih
(10,3%+32,8%+1,7%=44,8%). Rezultati t-testa Studentov (t=1,555, prob.=.126>.1)
so pokazali, da ni statisticno pomembne razlike med ocenami tistih, ki so bili
nezadovoljni z uénim nacrtom, in tistih, ki so bili z njim zadovoljni. Rezultati tore;j
pomenijo, da anketiranci v povprecju niso bili odlo¢eni, ali je u¢ni naért zadovoljiv
ali ne.

5.3 Povzetki glavnih ugotovitev za tri drzave SSA

5.3.1 Juzna Afrika

V tej raziskavi je sodelovalo enaindvajset (21) organizacij, med katerimi je bila vecina
javnih organizacij, katerih osnovna dejavnost je predvsem izobrazevanje in
usposabljanje, gradbenistvo, racunalnistvo in tehnoloSka industrija. Vecina vzorcenih
organizacij je imela od 1 do 20 zaposlenih in ve€ kot 80: ve€inoma z letnim prometom
od 1 do 5 milijonov ZAR in veC kot 20 milijonov ZAR. Vecina anketirancev je bila
izvrSnih direktorjev, vrSilcev dolznosti direktorjev centrov (dva menedzerja centrov),
vodij u€nih nacrtov in so imeli bodisi ¢astno diplomo, bodisi dodiplomski ali magistrski
naziv, ve€inoma s podroc¢ja menedZmenta, inZzenirstva ali izobrazevanja.

Ce povzamemo, so bile glavne ugotovitve naslednje:

e Vse zelene podjetniSke spretnosti za razvoj MSP, opredeljene v literaturi (na
primer reSevanje problemov, upravljanje informacij, sodelovanje in
komunikacija), so pomembne.

e Vsa podrocja znanja (na primer okoljska odgovornost, ravnhanje z odpadki,
ohranjanje, recikliranje in obnovljivi viri energije) so pomembna.

e PodjetniSke spretnosti za zeleno gospodarstvo so pomembne.

e VesCine, ki so po mnenju anketirancev najpomembnejSe za sodelovanje v
zelenem gospodarstvu, so sodelovanje, poslovna strategija, oblikovalsko
razmiSljanje, mreZenje in komunikacija..

e Vse nastete skupine delovnih nalog za zelene poklice so pomembne.

e \/sa najvi§je rangirana znanja in spretnosti za leto 2025, kot del porocila o
prihodnosti delovnih mest, so pomembna.
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Vodenje glede upravljanja sprememb in druzbenega vpliva, analiticno
razmisljanje in inovativnost ter sklepanje, reSevanje problemov in oblikovalsko
razmiSljanje so bili najpomembnejSi za zeleno gospodarstvo in razvoj
spretnosti.

Vse naStete ovire za razvoj zelenih spretnosti so po mnenju anketirancev
pomembne.

Zdi se, da na sploSno kakovost poklicnega izobrazevanja in usposabljanja za
zelena znanja med MSP v Juzni Afriki ni dobra.

Raven ozaveScCenosti o zelenih spretnostin med izvajalci izobrazevanja in
usposabljanja v Juzni Afriki je dobra.

Vloga, ki jo lahko imajo MSP pri razvoju zelenega gospodarstva, je
pomembna, razlogi pa so ustvarjanje delovnih mest in zmanjSevanje revscine,
razvoj zelenega gospodarstva in razvoj spretnosti.

Zdi se, da je kakovost razvoja zelenih spretnosti in zmogljivosti za MSP slaba.
Razvoj in pouCevanje zelenih spretnosti v okviru poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja sta ustrezna.

Poklicno izobraZevanje in usposabljanje (VET) ustreza namenu in izpolnjuje
standarde, ki se od njega priCakujejo.

Vse nastete zelene klju€ne spretnosti so pomembne.

Subjekti, kot so MSP, strokovna telesa, visoke TVET $ole, imajo pomembno
vlogo pri razvoju ustrezno usposobljene delovne sile.

Kljuéna podrocja, na katera se osredotoCajo programi zelenega gospodarstva
za razvoj zelenih delovnih mest, so pomembna.

Vsi nasteti dejavniki za uveljavitev zelenega gospodarstva so bistveni.
Anketiranci niso bili odloceni, ali je uéni nacrt Sol za poklicno izobrazevanje in
usposabljanje zadovoljiv.

Pomembni sta dve komponenti za razvoj zelenih spretnosti, in sicer analiticne
spretnosti na visoki ravni in tehniCne spretnosti na visoki ravni.

Prednostne spretnosti za MSP v nastajajoCem zelenem gospodarstvu, kot so
upravljanje ucinkovite rabe energije in drugih virov za spodbujanje trajnostnih
proizvodnih  dejavnosti; vkljuCevanje programov okoljske trajnosti, Ki
zmanjsujejo koli€¢ino odpadkov, varCujejo z energijo in uporabljajo nadomestke
za nevarne snovi; ter razumevanje najnovejsih standardov glede okoljskega in
socialnega upravljanja (ESG) in izvajanje raziskovalnih dejavnosti ESG, so
kljuénega pomena.

Pristop drZzave k nacrtovanju in zagotavljanju okoljskih znanj in spretnosti za
zeleno gospodarstvo je neustrezen.

5.3.2 Kenija

V Keniji so bili v tej raziskavi podatki zbrani od desetih anketirancev. Vecina
anketirancev je zaposlena v javni organizaciji, ki zaposluje veC¢ kot 80 redno
zaposlenih na podrocju kmetijstva, ribistva in gozdarstva. Vecina organizacij v vzorcu
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je imela letni promet ve&ji od 20 milijonov ZAR. Stiri organizacije se ukvarjajo z
izobrazevanjem Studentov, od tega so tri v svoje ustanove vpisale ve€ kot 1 000
Studentov. Dva anketiranca sta bila viSja predavatelja ali raziskovalca, eden je bil
vodja poslovnega razvoja, eden pa predsednik. Njihove najviSje akademske
kvalifikacije so bile ve€¢inoma dodiplomske. Dva od desetih anketirancev sta imela
doktorat. To pomeni, da so bili ti anketiranci dobro izobrazeni. Ve€ina anketirancev
je Studirala na podro€ju kmetijstva.

Ce povzamemo, so bile glavne ugotovitve kenijskih anketirancev naslednje:
e Anketiranci so kot pomembne ocenili vse nastete temeljne in
kontekstualne spretnosti.

e VeCina je kot pomembna ocenila vsa podroCja znanja (okoljska

odgovornost, ravhanje z odpadki, ohranjanje, recikliranje in obnovljivi viri

energije).

Skoraj vsi anketiranci so se strinjali z opredelitvijo zelenih spretnosti.

Anketiranci so vse skupine delovnih nalog ocenili kot pomembne.

Vse nastete zelene kljuéne spretnosti so ocenili kot pomembne.

Obe komponenti razvoja zelenih spretnosti sta bili ocenjeni kot pomembni.

Anketiranci so vsa nasteta prednostna znanja in spretnosti za MSP v

nastajajoCem zelenem gospodarstvu ocenili kot dobra.

¢ Razen za "inZenirske spretnosti za na¢rtovanje in proizvodnjo tehnologije"
so anketiranci navedli, da je njihova raven znanja o vecini zelenih
spretnosti dobra.

¢ Anketiranci so vsa navedena podjetniS8ka znanja in spretnosti za zeleno
gospodarstvo ocenili kot pomembna.

e Kot najpomembnejSe spretnosti so ocenili vodenje in druzbeni vpliv ter
analiticno razmisljanje in inovativnost.

¢ Vecina anketirancev je pristop svoje drzave k naCrtovanju in zagotavljanju
okoljskih znanj in spretnosti za zeleno gospodarstvo oznacila kot
“neustrezen".

e Po mnenju anketirancev imajo vsi nasteti subjekti pomembno vlogo pri
razvoju ustrezno usposobljene delovne sile.

e Vsa naSteta kljuCna podro€ja programov zelenega gospodarstva so
pomembna za razvoj zelenih delovnih mest v Keniji.

¢ Vsi nasteti dejavniki zelenega gospodarstva so bili pomembni.

e Rezultati so tudi pokazali, da je vloga, ki jo lahko imajo MSP pri razvoju
zelenega gospodarstva, zelo pomembna.

e Vse nasStete ovire za razvoj zelenih spretnosti so se zdele enako
pomembne.

e Kakovost poklicnega izobrazevanja in usposabljanja za razvoj zelenih
spretnosti nekako ustreza namenu in izpolnjuje standarde, ki se od njih

pricakujejo.
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e Raven ozaveScenosti o zelenih spretnostih med izvajalci izobraZevanja in
usposabljanja v Keniji je veCinoma dobra.

e Kakovost razvoja zelenih spretnosti in zmogljivosti za MSP v drzavi je tudi
nekako dobra.

e Na sploSno so anketiranci ocenili, da sta razvoj in pouCevanje zelenih
spretnosti v okviru poklicnega izobrazevanja in usposabljanja ustrezna,
vendar menijo, da ucni nacrt ni zadovoljiv.

5.3.3 Nigerija

Med organizacijami, ki so sodelovale v raziskavi v Nigeriji, je bila ve€ina zasebnih
organizacij. Osnovna dejavnost teh organizacij je bila izobraZevanje, usposabljanje
in razvoj, informacijska tehnologija in svetovanje na podrodju IT ter poslovno
svetovanje in svetovanje. Vecina organizacij je bila iz sektorjev izobrazevanja in
usposabljanja, raziskav, raCunalniStva in tehnologije, gostinstva ter potovanj in
prevoza. VecCina organizacij je imela od 1 do 20 zaposlenih, njihov letni promet pa je
znaSal od 1 do 5 milijonov ZAR, nekaj pa jih je imelo vec kot 20 milijonov ZAR. Enajst
institucij je vpisalo do 200 Studentov, dve instituciji 201-400 Studentov, ena
organizacija pa vec€ kot 1 000 Studentov. V vzorcu je bilo osem izvrSnih direktorjev,
kreativnin oblikovalcev ali generalnih direktorjev, pet ustanoviteljev in trije izvrsni
direktor;ji ali direktorji. Ve€ina anketirancev v vzorcu je imela dodiplomsko izobrazbo,
deset anketirancev je imelo magistrsko izobrazbo, Sest pa ¢astno diplomo. Vecina
anketirancev (13) je Studirala menedzment, Sest jih je Studiralo naravoslovje, Stirje
pa so imeli diplomo s podro¢ja tehnike (12,1 %).

Ce povzamemo, so bile glavne ugotovitve nigerijskih anketirancev naslednje:

Vse temeljne in kontekstualne spretnosti so bile ocenjene kot pomembne.

Nastete spretnosti so bile ocenjene kot pomembne.

Vsi anketiranci so se strinjali z opredelitvijo zelenih spretnosti.

Anketiranci so vse skupine delovnih nalog ocenili kot pomembne.

Nastete zelene kljuéne spretnosti so ocenili kot pomembne.

Obe komponenti razvoja zelenih ves€in sta bili ocenjeni kot pomembni.

Vse nastete zelene kljuéne spretnosti so bile ocenjene kot pomembne.

Anketiranci so svoje poznavanje zelenih vescCin ocenili kot "dobro".

Vsa navedena prednostna znanja in spretnosti, po katerih je povprasevanje v

prihodnjem gospodarstvu, so ocenili kot dobra.

e Vse podjetniSke spretnosti so anketiranci ocenili kot pomembne za zeleno
gospodarstvo.

e Komunikacija, sodelovanje in zmoznost u€enja so bile veSCine, ki so jih
anketiranci ocenili kot najpomembnejSe za sodelovanje v zelenem

gospodarstvu.
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e Anketiranci so vse najviSje rangirane spretnosti za leto 2025 v okviru porocila
o prihodnosti delovnih mest ocenili kot pomembne.

e Kot najpomembnejSe spretnosti za zeleno gospodarstvo so bile ocenjene
kompleksno reSevanje problemov in oblikovanje idej, analiticno razmisljanje in
inovativnost, vodenje in ustvarjalnost ter izvirnost in iniciativnost.

¢ Vecina anketirancev je pristop Nigerije k naCrtovanju in zagotavljanju okoljskih
znanj in spretnosti za zeleno gospodarstvo opisala kot "neustrezen".

e Vecina anketirancev se je strinjala, da imajo nasteti subjekti, kot so velika
podjetia, MSP, Sole in Sole za poklicno izobrazevanje in usposabljanje,
pomembno vlogo pri razvoju ustrezno usposobljene delovne sile.

e Anketiranci so se strinjali, da je vseh navedenih devet klju¢nih podrocij
programov zelenega gospodarstva za razvoj zelenih delovnih mest
pomembnih.

e Anketiranci so menili, da je vseh devet nastetih dejavnikov, kot so regulativni
okvir, trzni instrumenti ter inovacije, znanost in tehnologija, pomembnih za
izvajanje zelenega gospodarstva.

e Vloga, ki jo lahko imajo MSP pri razvoju zelenega gospodarstva, je
pomembna.

e Najpogostejsi razlogi za pomembnost te vioge so bili: zeleno gospodarstvo je
gospodarstvo na lokalni ravni in MSP lahko k temu prispevajo.

e Anketiranci so se strinjali z vsemi navedenimi trditvami o ovirah za razvoj
zelenih znanj, kot so pomanjkanje nalozb v zeleno gospodarstvo, nezadostno
razumevanje zelenega gospodarstva in pomanjkanje nacrtovanega
prekvalificiranja za zelena delovna mesta.

e Na splosno se zdi, da kakovost poklicnega izobrazevanja in usposabljanja za
zelena znanja v MSP v Nigeriji ni dobra.

e Raven ozaveScenosti o zelenih spretnostih med izvajalci izobrazevanja in
usposabljanja v Nigeriji ni znana.

e Zdi se, da je kakovost razvoja zelenih znanj in spretnosti ter zmogljivosti
nigerijskin MSP slaba.

e Anketiranci so ocenili, da sta razvoj in pouCevanje zelenih spretnosti v okviru
poklicnega izobrazevanja in usposabljanja ustrezna.

e Na splosno so se anketiranci strinjali s trditvijo, da je "poklicno izobrazevanje
in usposabljanje (VET) primerno za ta namen in izpolnjuje standarde, ki se od
njega pricakujejo".

e Zdise, da so bili anketiranci na sploSno zadovoljni z u¢nim nacrtom poklicnega
izobraZevanja in usposabljanja.
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6. poglavje: Razprava

Ugotovitve te Studije jasno kazejo, da so vse navedene spretnosti 21. stoletja —
temeljne in kontekstualne - bistvene zelene spretnosti za MSP. VecC podrocij znanja
ter nalog skupinskega dela in tehnicnih ter analiti¢nih komponent razvoja zelenih
spretnosti je bilo opredeljenih kot pomembnih za MSP. Poleg tega so ugotovitve
soglasno potrdile opredelitev podjetniskih zelenih spretnosti kot znanja, sposobnosti,
vrednot in staliS¢, ki so potrebni za zivljenje v trajnostni in z viri gospodarni druzbi,
njen razvoj in podporo. Ta opredelitev vkljuCuje tehni¢ne spretnosti, znanja, vrednote
in staliS¢a, ki jih delovna sila potrebuje za razvoj in podporo trajnostnih druzbenih,
gospodarskih in okoljskih rezultatov v podjetjih, industriji in skupnosti. Te lastnosti so
tesno povezane s temeljnimi znanji 21. stoletja in veljajo za kljuCne za zeleno
gospodarstvo.

Vel Studij kaze na potrebo po zelenih spretnostih v zelenem gospodarstvu in
poudarja, da so izzivi pri razvoju in uporabi teh spretnosti Se vedno prisotni. Nekateri
od teh izzivov so pomanjkanje jasnosti politike in nalozb v obnovljive vire energije ter
usposabljanje za zelena znanja in spretnosti. Kompetence, opredeljene za trajnost v
razliénih sektorjih, kot sta kmetijstvo in energetika, so bile tehni¢ne, relacijske in
transformacijske kompetence. Deset skupnih zelenih spretnosti, ki jih zahtevajo
razliéni industrijski sektorji, vkljuéuje oblikovanje, vodenje in energetske vesc¢ine. *°
Institucije, ki izvajajo usposabljanja za pridobitev teh spretnosti, morajo svoje ucne
nacrte uskladiti s potrebami industrijskih sektorjev, da bi lahko pripravile diplomante
z zelenimi spretnostmi.

Pri kartiranju povprasevanja po znanju in spretnostih se je pokazalo vec potreb po
znanju in spretnostih, vrzeli v znanju in spretnostih ter neusklajenost znanja in
spretnosti. Tako je Studija ugotovila pomanjkanje znanj in spretnosti za rasto¢a MSP.
Vendar se razsirjenost teh znanj in spretnosti med MSP v drZzavah SSA razlikuje in
je razkrila drasticno potrebo po razvoju znanj in spretnosti za preoblikovanje okolju
prijaznejSe in bolj vkljuCujoCe druzbe. Ugotovitve so potrdile trditev, da so kljucne
spretnosti  21. stoletja, kot so tehniCne spretnosti, upravljanje informacij,
komunikacija, sodelovanje, ustvarjalnost, kriticno misljenje in reSevanje problemov,
nujne ter krepijo inovativnost in konkurenénost.*® Vsa navedena podrocja znanja
(okoljska odgovornost, ravnanje z odpadki, ohranjanje, recikliranje in obnovljivi viri

155 L.C. Sern, A.F. Zaime and L.M. Foong, ‘Green Skills for Green Industry: A Review of Literature’, Journal of Physics

Conference Series, 1019 (2018), paper delivered at 1%t International Conference on Green and Sustainable Computing
(ICoGeS) 2017, 25-27, (Kuching, Sarawak, Malaysia, November 2017).

156 van Laar, str. 577-588.
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energije) so pomembna. Ugotovitve so tudi pokazale, da so vse skupine delovnih
nalog pomembne in da sta obe komponenti razvoja zelenih spretnosti (analiticne
spretnosti na visoki ravni in tehnicne spretnosti na visoki ravni) bistveni za razvoj
zelenih spretnosti. Rezultati tudi kazejo, da so anketiranci vsa zelena znanja in
spretnosti ocenili kot "dobra” in da so vsa navedena prednostna znanja in spretnosti,
po katerih povprasuje prihodnje gospodarstvo, dobra. Anketiranci so prav tako
ocenili, da so vsa znanja in spretnosti pomembne podjetniSke spretnosti za zeleno
gospodarstvo in da je vseh 10 najpomembnejSih znanj in spretnosti leta 2025, ki jih
je Svetovni gospodarski forum (WEF) navedel v okviru porocila Future of Jobs
Report, pomembnih. Sodelovanje, komunikacija in mrezenje so bile spretnosti, ki so
jih anketiranci najpogosteje omenili kot spretnosti, ki se jim zdijo najpomembnejSe za
sodelovanje v zelenem gospodarstvu. Kot najpomembnejSe so bile vefinoma
oznacene analiticno razmisljanje in inovativnost, ustvarjalnost, izvirnost in pobuda ter
vodenje in druzbeni vpliv.

Anketiranci so pristop drzave k nacrtovanju okoljskin znanj in spretnosti ter
zagotavljanju zelenega gospodarstva ve€inoma oznacili kot "neustrezen". Strinjali so
se, da imajo vsi nasteti subjekti, vklju¢no z velikimi podjetji, MSP, Solami in
univerzami, pomembno vlogo pri razvoju ustrezno usposobljene delovne sile ter da
so pomembni akterji tudi vlada in nevladne organizacije, pri ¢emer so prve
pomembne za politicne smernice. Vsa navedena podro€ja programov zelenega
gospodarstva za razvoj zelenih delovnih mest so se izkazala za pomembna, vseh
devet nastetih dejavnikov za izvajanje zelenega gospodarstva, vkljuéno s
partnerstvom, inovacijami, znanostjo in tehnologijo ter regulativnimi okviri, pa za
kljuéno pomembne. Vloga, ki jo lahko imajo MSP pri razvoju zelenega gospodarstva,
je bila ocenjena kot izjemno pomembna, pri Cemer so bili kot razlogi navedeni pomo¢
pri razvoju zelenega gospodarstva, ustvarjanje delovnih mest in zmanjSevanje
revs€ine ter razvoj znanj in spretnosti.

Vse nastete ovire za razvoj zelenih spretnosti so bile ocenjene kot res pomembne
ovire za razvoj zelenih spretnosti. Na splodno se kakovost poklicnega izobraZevanja
in usposabljanja za zelena znanja v MSP v teh drzavah ocenjuje kot "slaba", vendar
raven ozavesScenosti o zelenih znanjih med izvajalci izobrazevanja in usposabljanja
v teh treh drzavah ni znana. Anketiranci so ocenili, da kakovost razvoja zelenih znan;
in spretnosti za MSP ni niti "slaba" niti "dobra”, kar pomeni, da tudi kakovost razvoja
zelenih znanj in spretnosti za MSP ni znana. Na splosSno se zdi, da sta razvoj in
poucCevanje zelenih znanj in spretnosti v okviru poklicnega izobraZevanja in
usposabljanja ustrezna, ter da poklicno izobrazevanje in usposabljanje ustreza
namenu in izpolnjuje standarde, ki se od njih priCakujejo. Anketiranci niso bili
odloceni, ali je u€ni nacrt zadovoljiv ali ne. Pobude ali dejavnosti, ki so jih organizacije
uvedle v podporo zelenemu gospodarstvu, v Nigeriji vkljuCujejo partnerstvo z
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ekoloSko zelenimi podjetji za spodbujanje recikliranja in ravnanja z odpadki,
usposabljanje in razvoj zelenih spretnosti, zlasti mladih, ter spodbujanje zelenega
razmisljanja. V Keniji takSne dejavnosti vkljuCujejo iskanje Skodljivcev, recikliranje
rastlinskih ostankov za povecanje rodovitnosti tal, vkljuCevanje ekologije v politike in
strategije, tehnologijo bioplinarn za zmanjSanje stroSkov in poveCanje uporabe
organskih gnojil. Za razvoj zelenih spretnosti se spodbuja razvoj trznih spretnosti,
pobude skupnosti in sodelovanje zasebnega sektorja.

Ugotovitve te Studije so skladne z literaturo, ki navaja, da v Afriki primanjkuje razvoja
znanj in spretnosti ter CloveSkega kapitala. Neznanka je, ali so uporabljeni ucni nacrti
ustrezni. Potreba po razvoju spretnosti zahteva takojSnje ukrepanje. Sredis¢a za
visokoSolsko izobrazevanje in usposabljanje so klju¢na za razvoj zelenih spretnosti.
Vse zainteresirane strani, vklju¢no z vlado, velikimi podjetji in MSP, morajo biti v celoti
vklju€ene, pri Cemer je spodbudna ugotovitev v literaturi, da se priljubljenost in Stevilo
Studentov TVET Se naprej povecujeta, da bi se uskladila z mednarodnimi trendi in
standardi. Vendar pa nikoli ni mogoce pretirano poudariti, da morajo biti u¢ni nacrti v
veliki meri odvisni od prirojenih vescin zaposljivosti in prakticnega sodelovanja med
delezniki, Se zlasti med delodajalci in izobrazevalnimi ustanovami.®’

6.1 Primerjava med drzavami

Med drzavami so bile primerjane nekatere kljuCne spremenljivke, kot je prikazano v
tabeli 2 spoda,.

Tabela 2: Primerjava med drzavami

Spremenljiv | Juzna Afrika | Nigerija Kenija Skupaj Razlika

ka

Velikost 21 33 10 64

vzorca

Vrsta javna zasebna javna zasebna

organizacije

(ve€inoma)

Osnovna izobrazevanj | izobrazevanje | programi izobrazevanje in | v Keniji

dejavnost ein in usposabljanja, usposabljanje manjka
usposabljanj | usposabljanje, | raziskav in izobraZevanje
e razvoj, IT ozavescanja

Industrija izobrazevanj | izobrazevanje | kmetijstvo, ribiStvo | izobraZevanje, v Keniji
e in in gozdarstvo usposabljanje in | manjka
gradbenistvo | usposabljanje, raziskave, izobraZevanje,
ter raziskave, kmetijstvo,

157 D. McGunable and L. Zizka, Employability skills for 21st-century STEM students. Higher Education, Skills and Work-
based Learning, (2020), str. 591-606.
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racunalnistvo | racunalnistvo, ribistvo in kmetijstvo in
in tehnologija | tehnologija, gozdarstvo, ribistvo,
gostinstvo in racunalnistvo in | v SA in Nigeriji
transport tehnologija manjka
gozdarstvo
St. 1-20, manj kot 20 vet kot 80 1-20, v Nigeriji so
zaposlenih ved kot 80 veé kot 80, MSP manjsa
za 21-40 kot v drugih
nedoloc¢en dveh drzavah
Cas
Letni 1-5mio ZAR, | 1-5mio ZAR, vec kot 20 mio ZAR | vec¢ kot 20 mio podobno
promet vec kot 20 vec kot 20 mio ZAR,
mio ZAR, ZAR 1-5mio ZAR,
do 1mio ZAR do 1mio ZAR
Vpis vec kot 1000, | manj kot 200, vec kot 1.000 manj kot 200, podobno
Studentov do 200, 201-400, ve¢ kot 1000
801 —1.000 | vec kot 1.000
Prevladujoéi | direktorji, glavni izvrsni vi§ji predavatelji, glavni izvrdni glede delovne
polozaji v vrSilci direktor, raziskovalci, direktor, dobe je v vseh
organizaciji | dolznosti kreativni poslovni razvoj, kreativni drzavah
direktorjev oblikovalci ali Castnik, predsednik | oblikovalec, podobno, v
cenFrov, dva generalni izvrdni direktor Keniji_pa jev
vodja direktorji, pet (EA od MD/CEOQO | anketi i
centrov, o & HR sodelovalo veg
. ustanoviteljev, o )
vodje ) Ini administrator), predavateljev
kurikuluma tr_”e generaini vodja
direktorji administracije,
HOD, MD-ji ali
direktoriji,
menedzeriji ali
vrSilci dolznosti,
vodji centrov
Najvisji Castni, Castni, diplomski in Castni, diplomski | podobno
akademski diplomski, diplomski, doktorski nazivi in magistrski
nazivi magistrski in | magistrski in nazivi
doktorski doktorski
nazivi nazivi
Podrogje management | upravljanje in kmetijstvo, ribistvo management, v SA in Nigeriji
Studija , inZeniring in | inZeniring in gozdarstvo, druzboslovije, je poudarjeno
izobraZevan; kmetijstvo izobrazevanje upravljanje, v
e itd. Keniji pa
kmetijstvo,
ribistvo in
gozdarstvo
Najpomemb | upravljanje komunikacija, | voditeljstvo in sodelovanje, vodenje je bolj
nejse sprememb, sodelovanje in | druzbeni vpliv, komunikacija in izrazito v SAin
spretnosti vodenije, sposobnost analiti¢no mrezenje Keniji,
druzbeni ucenja razmi$ljanje in komunikacija,
vpliv, inovativnost sodelovanje in
analiti¢no sposobnost
razmisljanje ucenja so bolj
in izraziti v
inovativnost Nigeriji
ter sklepanije,
reSevanje
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Kakovost slaba slaba nekako dobra slaba V SAin
poklicnega Nigeriji je
izobrazevan kakovost
jain slaba, za
usposabljan razliko od
ja za zelena Kenije
znanjain
spretnosti
med MSP
Pristop neustrezen neustrezen neustrezen neustrezen enako
drzave k
nacrtovanju
in
zagotavljanj
u okoljskih
spretnosti
ali zelenega
gospodarst
va
Stopnja dobra neopredeljena | nekako dobra neopredeljena v SA je raven
ozavesceno ozavescenosti
sti o zelenih dobra, v
spretnostih Nigeriji ni
med znana, v Keniji
izobrazevalc je nekako
i in praktiki dobra
Kakovost slaba slaba nekako dobro neopredeljena kakovost je
razvoja slaba v SA in
zelenih Nigeriji,
spretnosti vendar nekako
in dobra v Keniji
zmogljivosti
za MSP
Dojemanje neopredeljen | zadovoljivo ni zadovoljivo neopredeljeno samoumevno
kurikuluma | o
poklicnega
izobrazevan
jain
usposabljan
ja
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6.1.1 Kljuéne tocke

Kot je bilo ze omenjeno, bi lahko statisticha majhnost te Studije vplivala na njene
ugotovitve.

Povzetek klju¢nih ugotovitev je naslednji:

e V Keniji je treba poudariti izobrazevanje za boljSi razvoj zelenih vescin, v Juzni
Afriki in Nigeriji pa bi lahko spodbudili ve&jo udelezbo kmetijskega, ribiSkega in
gozdarskega sektorja.

e V Nigeriji je treba velika podjetja spodbujati k sodelovanju pri razvoju zelenega
gospodarstva.

e Zdi se, da bi v Nigeriji lahko izbolj$ali vodstvene sposobnosti, v Juzni Afriki in
Keniji pa je treba spodbujati komunikacijske spretnosti in spretnosti
sodelovanja.

e |zboljSanje kakovosti poklicnega izobraZevanja in usposabljanja za zelene
spretnosti v MSP je treba obravnavati v vseh drzavah, zlasti v Juzni Afriki in
Nigeriji.

e Pristop vsake drzave k nacrtovanju in zagotavljanju okoljskih spretnosti za
zeleno gospodarstvo je treba izboljSati.

e V Nigeriji in Keniji je treba dvigniti raven ozavesS€enosti o zelenih spretnostih
med izobrazevalci in izvajalci.

e Kakovost razvoja zelenih znanj in spretnosti ter zmogljivosti za MSP je treba
obravnavati zlasti v Juzni Afriki in Nigeriji.

e UCcCni nacCrt poklicnega izobrazevanja in usposabljanja potrebuje pozornost,
zlasti v Juzni Afriki in Keniji.

Obstaja jasna povezava med zelenimi spretnostmi in podjetnistvom. EEVT je treba
prepojiti s paradigmami trajnosti in odpornosti, ESD pa predstavlja Sirok okvir za
doseganje tega. PovpraSevanje po zelenih spretnostih, ki ga ustvarja okoljska
zakonodaja, predstavlja priloznost za izobraZevanje in usposabljanje podjetnikov, da
bodo ekolosko senzibilni in odporni pri upravljanju virov.
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7. poglavje: ZakljuCek

Ta Studija predstavlja sistematicno empiricno raziskavo za ugotavljanje
povprasevanja po spretnostih, ki so potrebne v bolj zeleni druzbi, in kot je bilo
omenjeno, je uporabila metodologijo, ki temelji na podatkih, da bi preslikala zelene
spretnosti in analizirala, kako se povprasevanje po teh spretnostih odziva na okoljsko
politiko in predpise.

S preucCevanjem povpraSevanja po spretnostih v SSA za bolj zeleno druzbo je ta
Studija pokazala, da so spretnosti 21.stoletja zelo pomembne za razvoj MSP v bolj
zeleni druzbi. Prikaz povprasevanja po spretnostih je razkril nekatere potrebe po
spretnostih ter vrzeli v spretnostih, ki zahtevajo pozornost. Bistveno je, da morajo biti
ucni nacrti usklajeni z izobraZzevanjem za trajnostni razvoj. Pedagogika za
izobrazevanje za trajnostni razvoj lahko izboljSa razvoj zelenih spretnosti in je Se
posebej pomembna v okviru TVET.'® Razs$irjenost znanj in spretnosti med MSP v
treh anketiranih drzavah SSA je razli¢na, kar razkriva veliko potrebo po razvoju znan;
in spretnosti za okrepitev bolj zelene in vklju€ujoCe druzbe.

Omeniti velja, da je bila med Sstiriindestdesetimi (64) izpolnjenimi vprasalniki vec€ina
(50,0 %) udelezencev zasebnih organizacij, nekaj pa je bilo tudi javnih organizacij
(37,5 %). Se pomembneje je, da je bila osnovna dejavnost vedine organizacij
izobraZzevanje, usposabljanje in razvoj (31,7 %). Te izobraZzevalne ustanove so
vpisovale do ve¢ kot 1000 Studentov, vecina anketirancev pa je bila na ravni
odlo¢anja, kot so glavni izvrSni direktorji, doktorji znanosti, vodja uprave in vodja
oddelka. Vecina anketirancev je bila dobro izobrazena, saj so imeli od diplome do
doktorata s podro€ij menedzmenta, druzboslovja, izobrazevanja in tehnike. Zato
preoblikovanje ucnih nacrtov, interdisciplinarnost in vprasanja trajnosti ne bi smela
biti tezavna. Vendar je glede na nedosledno nacrtovanje zelenega gospodarstva, ki
je razvidno iz ugotovitev, verjetno potrebno ve¢ posvetovanja in sodelovanja.

Ce povzamemo, lahko sklepamo naslednje:

e Vse nastete kljuéne spretnosti 21. stoletja in kontekstualne spretnosti so
bistvene zelene spretnosti za MSP, med njimi pa sta zelo pomembna
reSevanje problemov in komunikacija.

e Vsa nasteta podrocja znanja (okoljska odgovornost, ravnanje z odpadki,
ohranjanje, recikliranje in obnovljivi viri energije) so pomembna.

e Anketiranci so se strinjali z opredelitvijo zelenih spretnosti.

e Pomembne so vse skupine delovnih nalog.

158 M. Pavlova and C.S. Chen, ‘Facilitating the development of students’ generic green skills in TVET: an ESD pedagogical

model’, TVET@Asia, 12.1-23 (2019), [Accessed at: https://tvet-online.asia/wp-
content/uploads/2020/03/pavlova_etal issuel2.pdf]
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e Obe nasteti komponenti razvoja zelenih spretnosti (analiticne spretnosti na
visoki ravni in tehni€ne spretnosti na visoki ravni) sta pomembni za razvoj
zelenih spretnosti.

Ta ugotovitev se ujema z drugimi ugotovitvami, da so kljuéne zelene spretnosti
analiticno in tehni¢no znanje na visoki ravni, povezano z nacrtovanjem,
proizvodnjo, upravljanjem in spremljanjem tehnologije. °°

e Anketiranci so vse svoje zelene spretnosti ocenili kot "dobre ".

e Vse nastete prednostne spretnosti, ki so potrebne za gospodarstvo v
prihodnosti, so bile ocenjene kot "dobre ".

e Vsa naSteta znanja in spretnosti so pomembna podjetniSka znanja in
spretnosti za zeleno gospodarstvo.

e Pomembnih je vseh 10 najviSje rangiranih spretnosti leta 2025, ki jih je
Svetovni gospodarski forum (WEF) navedel kot del porocila o prihodnosti
delovnih mest.

e Sodelovanje, komunikacija in mrezenje so najpomembnejSe spretnosti za
sodelovanje v zelenem gospodarstvu.

e Od vseh nastetih spretnosti so za zeleno gospodarstvo najpomembnejSe
analiticno razmisljanje in inovativnost, ustvarjalnost, izvirnost in iniciativnost ter
vodenije in druzbeni vpliv.

e Pristop vsake drzave k nacrtovanju okoljskih znanj in spretnosti ter
zagotavljanju zelenega gospodarstva je ,neustrezen®.

e Vsi navedeni subjekti, vklju¢no z velikimi podjetji, MSP, Solami in univerzami,
igrajo pomembno vlogo pri razvoju ustrezno usposobliene delovne sile.
Pomembni akterji so tudi vlada za usmerjanje politike in nevladne organizacije.

e Vsa nasteta podro€ja programov zelenega gospodarstva za razvoj zelenih
delovnih mest so pomembna.

e Vseh nastetih devet dejavnikov za uveljavitev zelenega gospodarstva, vklju¢no
S partnerstvom, inovacijami, znanostjo in tehnologijo ter regulativnimi okviri, je
kriti€cho pomembnih.

¢ Vloga, ki jo lahko imajo MSP pri razvoju zelenega gospodarstva, je izjemno
pomembna; med razlogi za to so pomo¢ pri razvoju zelenega gospodarstva,
ustvarjanje delovnih mest in zmanjSevanje revscine, razvoj znanj in spretnosti.

e Vse nastete ovire za razvoj zelenih spretnosti so res pomembne ovire za razvoj
zelenih spretnosti.

¢ Na splosno je kakovost poklicnega izobrazevanja in usposabljanja za zelena
znanja in spretnosti med MSP v Juzni Afriki, Nigeriji in Keniji slaba.

159 ¢ Vona, G. Marin, D. Consoli, and D. Popp, Green Skills, Working Paper 21116 (Cambridge: National Bureau of

Economic Research, 2015).
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e Stopnja ozaveSCenosti o zelenih spretnostih med izvajalci izobraZevanja in
usposabljanja v treh drzavah ni znana.

e Anketiranci so kakovost razvoja zelenih znanj in spretnosti ter zmogljivosti za
MSP ocenili niti kot slabo, niti dobro, kar pomeni, da kakovost razvoja zelenih
znanj in spretnosti ter zmogljivosti za MSP ni znana.

e Na splosno se zdi, da sta razvoj in poucevanje zelenih spretnosti v okviru
poklicnega izobrazevanja in usposabljanja ustrezna.

e Poklicno izobrazevanje in usposabljanje ustreza namenu in izpolnjuje
standarde, ki se od njih pri¢akujejo.

e Anketiranci se niso opredelili, ali so ucni nacrti za poklicno izobrazevanje in
usposabljanje zadovoljivi ali ne.

Razvoj zelenega podjetnistva mora sovpadati s podporo MSP. Stevilni mladi
podjetniki v vzponu, ki so del narasCajoCega pojava zelenega podjetniStva, lahko
pomembno vplivajo na gospodarsko rast v okviru parametrov trajnostnega razvoja.
Ceprav ima lahko drzava mocgan zakonodajni okvir za okoljsko trajnost, je njen
tradicionalni gospodarski kontekst obicajno Se vedno asertiven. Zaradi odvisnosti od
premoga in rudarskega sektorja za proizvodnjo elektricne energije ter s tem
povezanega velikega Stevila delovnih mest so druzbeno-gospodarske posledice
zelenega prehoda zapletene. Ceprav politike podpirajo okolju prijaznejse
gospodarstvo, lahko socialno-ekonomska realnost omejuje ta prizadevanja.

Nems8ko zdruzenje za mednarodno sodelovanje (Deutsche Gesellschaft far
Internationale Zusammenarbeit - GlZ) je nedavno objavilo dokument za razpravo, v
katerem so obravnavane posledice za tehni¢no in poklicno izobrazevanje in
usposabljanje (TVET) pri ustvarjanju delovne sile, ki bo sposobna zadovoljiti ne le
potrebe trga dela za zeleno gospodarstvo, temvel tudi druzbeno-ekonomske
razseznosti tega procesa preobrazbe ("pravi¢en prehod"). Dokument obsega sedem
lo€enih raziskovalnih tez, ki preuCujejo razlicne vidike, kot so politi€na razseznost,
pricakovane spremembe na trgih dela in kako se morajo odzvati sistemi TVET.

Ze omenjeni dokument GiZ ocenjuje juznoafriski kontekst, da bi dologil kljuéna
podrodja ukrepania, ki jih potrebuje juznoafrigki sistem TVET, in meni, da je sistem
TVET osrednjega pomena za usmerjanje izobraZzevanja v trajnost (ESD) in
zagotavljanje, da je takSna reforma vklju€ujo€a, ustrezna in privlaéna. Dokument GiZ
omenja ve€ dodatnih znacilnosti zelenega gospodarstva, ki jih je treba pojasniti, da
bi dosegli globalno soglasje za skupno ukrepanje, in trdi, da je zmotno misliti, da je
zeleno gospodarstvo mogoCe oblikovati samo s politikami in predpisi. PraviCen
prehod v zeleno gospodarstvo morajo spodbujati tudi podjetniki, ki se na politicne

160 K. Freimann and G. Magnus, Skills for a Just Transition to a Green Future: Measuring the South African TVET System

and providing input to support its development. GlZ-Career Path Development for Employment project, Johannesburg
(2023).
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spodbude odzivajo z inovacijami pri upravljanju. Poudarek izraza "zelene inovacije"
mora biti na "inovacijah" in ne na tem, kar se na sploSno dojema kot "zeleno". Vlada
se mora bolj osredotocCiti na ustvarjanje ugodnega okolja za obsezne inovacije, Ki
prispevajo h globalni zeleni preobrazbi celotne industrije, kot pa zgolj na
subvencioniranje zelenih trznih nis.**

Ustrezna raven analize za to Studijo je bila raven spretnosti, kjer so bile zelene
spretnosti obravnavane kot znanje, sposobnosti, vrednote, staliS€a in vesCine, Ki
zajemajo razlicne delovne vloge in poklice s skupnim ciljem, in sicer trajnostnim
razvojem. Znotraj teh konceptualnih meja zelenih spretnosti je mogocCe zelene
spretnosti povezati z zelenimi poklici ali zelenimi delovnimi mesti. Glede na razlicne
ucinke, ki jih imajo lahko dejavnosti in tehnologije zelenega gospodarstva na razlicne
poklice, je potreben bolj preudaren pristop k ozelenitvi poklicev. Ozelenitev poklicev
se nanasSa na obseg, v katerem dejavnosti in tehnologije zelenega gospodarstva
povecujejo povprasevanje po obstojeCih poklicih, oblikujejo zahteve za delo in
delavce, potrebne za opravljanje poklica, ali ustvarjajo edinstvene zahteve za delo in
delavce. %2 Vendar pa ta vpliv ne pomeni bistvenih sprememb v zahtevah za delo
in delavce v poklicu. Delovni kontekst se lahko spremeni, same naloge pa ne.
Bistveni nameni poklica ostajajo enaki, spremenile pa so se naloge, spretnosti,
znanje in zunanji elementi, kot so pooblastila.

Studija je pokazala, kako pomemben je razvoj znanj in spretnosti med MSP v
zelenem gospodarstvu, kako je ta potreba povezana s trenutnimi spremembami v
druzbi in nujnostjo zelenega gospodarstva. Najpomembneje pa je, da je Studija
poudarila pomen strateSke umestitve zelenih spretnosti v obstojeCe ucne nacrte.
Geolosko dobo, ki izhaja iz vpliva €lovekove dejavnosti na globalno okolje in se
imenuje doba antropocena, je treba spremeniti v naravoslovno dobo, v kateri trajnost
prezema vse Clovekove dejavnosti. Vsak mora odigrati svojo vlogo, MSP in sektor
TVET pa so kljuéni akterji v ekosistemu okoljevarstva.

161 F. Farinelli, M. Bottini, S. Akkoyunlu and P. Aerni, ‘Green entrepreneurship: The missing link towards a greener

economy’,(Swiss NCCR, Trade Working Paper,41 (June 2013).
162 E.C. Dierdorff, J.J. Norton, D.W. Drewes and C.M. Kroustalis, Greening of the World of Work: Implications for O*NET®
-SOC and New and Emerging Occupations, (North Carolina State University, National Center for O*NET Development,

2009).
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8. poglavje: Priporocila

Poleg Ze navedenih ugotovitev je ta Studija razkrila tudi nekatere vrzeli pri razvoju
zelenih podjetniskih spretnosti v MSP. Ceprav je $tudija nasla dokaze o razvoju
zelenih spretnosti v MSP, ta razvoj Se ni pomemben in potrebni so bistveni poseqi
na podrocju izobrazevanja in usposabljanja. Za izpopolnjevanje MSP za okolju
prijazno gospodarstvo je kljuCnega pomena tudi dejavnejSe sodelovanje velikih
podjetij. Za vsako drzavo so podana naslednja priporocila, ki temeljijo na specifi¢nih
ugotovitvah te drzave.

8.1 Juzna Afrika

Ce zelimo v Juzni Afriki dosegi smiseln razvoj zelenih znanj in spretnosti, je treba
storiti ve€. Potrebni ukrepi, ki jih je treba sprejeti, bi na primer vklju€evali ponovno
preucCitev uCnega nacrta TVET, da bi ga uskladili s povprasevanjem po razvoju
zelenih spretnosti, in ponovno preucitev sploSnega pristopa drzave k nacrtovanju
okoljskih spretnosti. Taksni ukrepi bi povecali kakovost poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja za razvoj zelenih spretnosti ter kakovost razvoja zelenih spretnosti in
zmogljivosti za MSP.

8.2 Kenija

Pozornost je treba nameniti pristopu drzave k nacrtovanju okoljskih znanj in
spretnosti ter zagotavljanju zelenega gospodarstva. Sprejeli bi lahko naslednje
ukrepe:

e Povecati je treba raven ozaveScCenosti o zelenih spretnostih med izvajalci
izobraZevanja in usposabljanja.

e |zboljsati je treba tudi kakovost razvoja zelenih znanj in spretnosti ter
zmogljivosti za MSP.

e Poleg tega je treba resno pozornost nameniti uénemu nacértu TVET, da bi ga
spravili na ustrezno raven.

8.3 Nigerija

Treba je ponovno preuciti splosni pristop drzave k nacrtovanju okoljskih znanj in
spretnosti ter zagotavljanju zelenega gospodarstva, pri cemer je treba obravnavati
naslednje vidike:

e Odprauviti je treba vse ovire za razvoj zelenih znanj in spretnosti (zlasti tiste, ki
so navedene v tem poro€ilu), na primer pomanjkanje nalozb v zeleno
gospodarstvo, nezadostno razumevanje zelenega gospodarstva in
pomanjkanje nacrtovanega prekvalificiranja za zelena delovna mesta.
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e IzboljSati je treba kakovost poklicnega izobraZzevanja in usposabljanja za
zelena znanja v malih in srednje velikih podjetjih.

e TakojsSnjo pozornost je treba nameniti ozaveScenosti o zelenih spretnostih med
izvajalci izobrazevanja in usposabljanja v drzavi.

e IzboljSati je treba tudi razvoj zelenih znanj in spretnosti ter zmogljivosti za MSP.

8.4 Nadaljnje raziskovanje

PriporoCamo, da je treba opraviti ve€ raziskav na ve€jem nakljucnem vzorcu, ki bi
obsegal vsaj 100 anketirancev v treh preuCevanih drzavah. TakSna raziskava bi
omogocila faktorsko analizo, ki bi opredelila kljuéne elemente razvoja zelenih znanj
in spretnosti v posamezni drzavi, pa tudi tiste, ki vplivajo na zeleno gospodarstvo na
splosno.

Poleg tega je priporocljivo, da se v vse ucne nacrte za razvoj zelenih spretnosti vkljuci
deset najpogostejSih zelenih spretnosti, ki jih zahtevajo razli¢ni industrijski sektor;ji
(spretnosti  oblikovanja, vodenja, managementa, energije, urbanisticnega
nacrtovanja, urejanja krajine, komunikacije, ravnanja z odpadki, nabave in financ).
Taksni ucni nacrti bi uskladili ustanove za usposabljanje na podrocCju spretnosti s
potrebami in Zeljami industrijskih sektorjev. Revizija in prenova ucnih nacrtov za
pripravo usposobljenih ljudi je kljuni prvi korak za okrepitev prehoda na zeleno
gospodarstvo.

Priporo€a se tudi, da se za izboljSanje kakovosti in ustreznosti izobraZevanja
prednostno obravnavajo izobraZzevanje za trajnostni razvoj ter inovacije pri
poucCevanju in uc€enju. Vloge TVET institucij pri Stirih vrstah inovacij, in sicer
inovacijah proizvodov, inovacijah procesov, inovacijah poslovnih modelov in
inovacijah upravljanja, ni mogoC€e podcenjevati ali zanemariti. TVET so institucije, ki
so najprimernejSe za prekvalifikacijo in izpopolnjevanje MSP v zelenem
gospodarstvu.

Nadalje je priporocljivo, da se izobraZevanje za trajnostni razvoj (ESD) ter
podjetniSko izobrazevanje in poklicno usposabljanje (EEVT) zdruzita z u€enjem v
resnichem zivljenju, ki je vklju€eno v delo, da se pridobi poglobljena u¢na izkusnja.
To priporocilo je bila tudi ugotovitev Studije, osredotoCene na ocenjevanje razvoja
podjetniskih spretnosti Studentov v projektih v Zivo, ki je pokazala, da sta narava in
praksa izkustvenega ucnega pristopa razlikovalni dejavnik. Rezultati Studije so
pokazali, da je razvoj podjetniSkih spretnosti mogoce izboljSati z zagotavljanjem
uCnega okolja, v katerem Studenti v projektih v zivo sodelujejo z resniCnimi
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poslovnezi.1®® Vkljucevanje izobrazevanja za trajnostni razvoj ter podjetniSkega
izobrazevanja in poklicnega usposabljanja je treba dopolniti z lokalnimi sistemi
znanja in izpopolnjevanjem osebja TVET na podroCju zelenih spretnosti in
izobrazevanja za trajnostni razvoj. TVET se mora odzvati na spreminjajoCe se
povprasevanije po spretnostih, prilagoditi obstojece poklicne profile in razviti nove.1%4

PriporoCilo Mednarodne organizacije dela za dobro kombinacijo osnovnih, tehni¢nih
(trdih) in temeljnih (mehkih) znanj, vkljuéno z znanostjo, tehnologijo, inZeniringom in
matematiko (STEM), za vkljuCujo€ in pravi¢en prehod v bolj zeleno prihodnost velja
tudi za tri drzave v tej Studiji.

Z vkljuCitvijo zelenega prehoda v sisteme tehnicnega in poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja (TVET) ter vsezivljenjskega ucCenja bi se pove€ale moznosti za
pospesitev pravi¢nega prehoda.6°

Inovacije na podrocCju zelene tehnologije so podrocje, na katerem je potrebnih vec
raziskav in razvoja, ESD in EEVT pa sta lahko katalizatorja, da drzave postanejo
tehnolosko neodvisne in vzdrzne. Biti spodbujevalec razvoja in Sirjenja zelene
tehnologije bo spodbudilo zeleni prehod.

Kontekstualni dejavniki imajo pomembno vilogo pri razvoju MSP, zato je priporodljivo,
da se kontekstualnim dejavnikom pri razvoju podjetnistva daje prednost. To
priporocilo podpirajo tudi ugotovitve Studije o MSP in trajnostnem podjetnistvu v Juzni
Afriki, ki je pokazala, da so znacilnosti MSP, vladna podpora, spretnost vodenja,
dober odnos med zaposlenim in delodajalcem ter zagonski kapital povezani s
trajnostnim podjetniStvom. Ugotovljeno je bilo, da ti dejavniki pomembno vplivajo na
povedanije ali zmanj$anje trajnostnega podjetnistva med MSP. Studija je predlagala,
da morajo podjetniki in poslovni partnerji nenehno slediti novim idejam, kar je
znacilno za MSP, in ohranjati perspektivo iskanja priloznosti pri zaposlenih, hkrati pa
nadzorovati tveganja, povezana s tveganimi podvigi, ki prinasajo finan¢ne
dosezke.166

163 J. Chang and A. Rieple, ‘Assessing students’ entrepreneurial skills development in live projects. Journal of Small
Business and Enterprise Development’, 20.1 (2013), pp. 225- 241.

164 K. Freimann and G. Magnus, Skills for a Just Transition to a Green Future: Measuring the South African TVET System and
providing input to support its development. GIZ-Career Path Development for Employment project, Johannesburg (2023).

165 1.0, Skills development for a just transition, (ILO Policy Brief, October 2022).

166 K. Ogujiuba, N. Rensburg, M. Naseer, M. Ogujiuba and B. Estelle, ‘SMEs and Sustainable Entrepreneurship in South
Africa: Impact Analysis of Contextual Factors in the Services Sector’, EuroEconomica, 1.39 (2020).
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Dodatna priporocila, ki temeljijo na ugotovitvah v zvezi z institucijami TVET, so:

¢ Racionalno usklajevanje zelenih programov in razvoja spretnosti ter vkljucitev
sistema TVET v razvojne strategije vsake drzave ter vsa podrocja okoljske in
trajnostne politike.

e Prilagajanje TVET spreminjajoCim se zahtevam po znanju in spretnostih,
poucevanje temeljnih znanj in spretnosti ter izpopolnjevanje in prekvalificiranje
delavcev za zeleno gospodarstvo.

e VKkljuCevanje izobraZzevanja za trajnostni razvoj (ESD) in lokalnega znanja
(IKS) v uéne nacrte TVET.

e Zagotavljanje stalnega osebnega razvoja na podroc¢ju zelenih znanj in
spretnosti ter okolja za trajnostni razvoj za vse osebje TVET.

Ta Studija je jasno pokazala, kako pomembno vlogo imajo MSP v zelenem
gospodarstvu. Z inovacijami in nalozbami v tveganja MSP prispevajo h gospodarski
rasti in okolju prijaznejSemu gospodarstvu. Zeleno podjetniStvo spodbujajo
podjetniki, ki se na politi€éne spodbude odzivajo z inovacijami na podrocju upravljanja
in tehnologije.®” Vlada ne more narekovati, v katero smer se bo razvijalo
podjetnistvo, mora pa zagotoviti okolje, ki bo omogocilo razcvet zelenega
podjetnistva.

167 F. Farinelli, M. Bottini, S. Akkoyunlu and P. Aerni, ‘Green entrepreneurship: The missing link towards a greener
economy’ (Swiss NCCR, Trade Working Paper,41 (June 2013).
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